Teisinio reglamentavimo priemoniy, gerinanciy ly¢iy pusiausvyra birziniy bendroviy
valdybose, apZvalga

Teisinio reguliavimo priemonés, gerinancios ly¢iy pusiausvyrg birziniy bendroviy valdybose,
taikomos Siose Europos valstybése: Norvegijoje, Nyderlanduose, Danijoje, Ispanijoje, Islandijoje,
Italijoje, Izraelyje, Sveicarijoje, Belgijoje, Airijoje, Austrijoje, Suomijoje.

Pokyciai Sioje srityje vyksta labai létai. Nustatyta trukmé — 40 mety, norint pasiekti ly¢iy
pusiausvyrg (tai sudaryty 40 proc. kiekvienos lyties atstovy) birziniy jmoniy valdybose.

Norvegija, Danija ir Jungtiné¢ Karalysté ilgus metus stengiasi padidinti motery vaidmen;j
ekonominiame Saliy gyvenime. Tai sudar¢ dalj lyc¢iy lygybés politikos bei didziulj Siy Saliy norg kuo
efektyviau pasinaudoti Zzmogiskaisiai resursais. Siems tikslams sickti Norvegija pasirinko griezta
kvoty kelig, kai tuo tarpu Danija ir Jungtiné Karalysté laikési laisvanoriSkumo pozicijos. Tokia
poziiiriy jvairove sudare puikias sglygas derinti trijy Saliy socialinj, ekonominj ir politinj kontekstus.

Nuo 1988 m. Norvegijoje buvo stengiamasi subalansuoti ly¢iy lygybe tam tikrose
bendruomeninio gyvenimo srityse ir tik 2003 m. Norvegijos jmoniy organizacija paskleidé¢ nauja
iniciatyva Female Future', kurios tikslas buvo jtraukti kuo daugiau motery j auk$Giausio lygio
valdymo pozicijas. Tai buvo galima pasiekti kei¢iant sistemas ir poziiirj | individualaus tobuléjimo
programas. Pagrindinis Sios iniciatyvos tikslas buvo paskatinti darbdavius kuo geriau pasinaudoti
talentais bei zmogiskaisiais resursais tuo pat metu uztikrinant verslo augima. 2003 m. Norvegijos
parlamentas primémé privalomas ly¢iy kvotas, sudarant jmoniy ir bendruomeniy tarybas. Remiantis
Siuos jstatymu maziausiai 40 proc. kiekvienos lyties atstovy turéjo biiti jtraukti j valdybas. Pradzioje
Sis jstatymas buvo taikomas vieSosioms jstaigos kur §i proporcija turéjo biti iSlaikyta iki 2008 m., o
naujai kuriamose jmonése Sis skaiCius turéjo buti pasiektas iki 2006 m. Savivaldos ir valstybinése
jmonése Si kvota tur¢jo jsigalioti nuo 2004 m., o uzdarose akcinése bendrovése terminas buvo
pratestas iki 2008-2009 m.

Kvoty sistemos pagrindg sudaro reguliari stebésenos sistema, jpareigojanti visus darbdavius
parengti kasmetinj plang, suformuluoti tikslus bei parengti pazangos apzvalgas susijusias su lygiomis
ly¢iy galimybémis. Nacionalinis verslo registras buvo jpareigotas uztikrinti suderinamuma tarp kvoty
ir sankcijy, kurios galéjo buti taikomos nerealizavus kvoty. Svarbu pazyméti, kad visi kvoty gincai
turéjo buti sprendziami teismuose. Kai kvoty jvedimas Norvegijoje jsigaliojo, praéjus keletui mety
paaiskejo, kad didesniy pasikeitimy ly¢iy lygybés srityje buvo galima tikétis tik per ilgesnj laikotarpj,
nes pokyciai sudarant jmoniy valdybas pirmiausia turéjo buti infiltruotos j jmoniy vadybines

strukturas.
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Jungtinéje Karalystéje daugiau negu 20 mety motery reprezentavimo valdybose stebéseng
vykde Financial Reporting Council’. Jy veikla sudaré gerosios patirties sklaida, kuri buvo aiskiai
suformuluota The UK Corporate Governance Code’ skirtame vie$osioms jstaigoms. Svarbu pabrézti,
kad kodekso nuostatos nebuvo privalomos. 2010 m. The UK Corporate Governance Code buvo
atnaujintas. | ji buvo jtraukti teiginiai labiau atsizvelgiantys j valdyby jvairove ly¢iy lygybés bei
vertybiniais klausimais. Atrenkant kandidatus ] valdybas buvo rekomenduojama atsizvelgti i
kandidato nuopelnus, o ne i lytj. 2011 m. Financial Reporting Council paskelbé, kad po vieSy
konsultacijy bei atsizvelgus | Davies ataskaita The UK Corporate Governance Code prival¢jo biti
toliau tobulinamas atsizvelgiant j valdyby diversifikacija (ypac lyties poziiiriu). Lordas Davies po ilgo
konsultacinio proceso su jvairiy jmoniy valdybomis pateike alternatyva, t.y. kvoty jvedima, bet tik 11
imoniy valdyby nariy tam pritaré todél pasiiilymas buvo atmestas, taciau Davies ataskaita atliko didelj
vaidmen] keiCiant jmoniy dalininky pozitri 1 motery vaidmenj vadovaujanciose pozicijose.
Pagrindinis Davies ataskaitos teiginys buvo sudaryti potencialiy motery direktoriy duomeny bazg ir ja
nuolat plétoti. Sioje duomeny bazéje galéjo buti jvairaus rango moterys: moterys mokslininkés,
verslininkés, valstybés tarnautojos ir kity sri¢iy profesionalés.

Nyderlanduose motery vaidmuo darbo rinkoje yra gana svarus, bet tai dar nereiskia, kad jy
gausu jmoniy vadovaujanciose pozicijose bei jmoniy valdybose. Nors 2004 m. buvo priimtas Dutch
Coporate Governance Code” jpareigojantis kuo daugiau motery jtraukti j jmoniy valdybas, esminiy
poky¢iy nejvyko. 2012 m. buvo priimtas laikinasis jstatymas, kuriuo remiantis iki 2016 m. jmoniy
valdybose turi biiti 30 proc. motery. Sis jstatymas taikomas visy tipy jmonéms. I§lygos daromos
atsizvelgiant tik | jmoniy dydj ir finansinius iSteklius. Dabar Salyje yra pereinamasis laikotarpis, kurj
vyriausybé stebi ir kontroliuoja. 2015 m. jsigalios Emancipacinés politikos jstatymas, reguliuojantis
lygiy lyCiy atstovavima valdybose.

Ispanijoje motery vaidmuo darbo rinkoje bei iSsilavinimo jgijimo srityse zenkliai pageréjo.
Tam pasitarnavo politiniai sprendimai. Motery vaidmuo regioniniame bei nacionaliniame lygmenyje
suaktyvéjo. Ispanijoje motery-politikiy yra daugiau nei kitose ES Salyse. Taciau situacija verslo
Jmonese skiriasi : ten kelios moterys uzima vadovaujancias pareigas. Padét] turéty pakeisti 2007 m.
priimtas Spanish Organic Law’ .

Islandijoje nuo 1976 m. galioja Lyciy lygybés® jstatymas garantuojantis moterims lygias
galimybes darbo rinkoje. Taciau motery padétis versle, ypa¢ jmoniy valdybose zenkliai skiriasi. 2008

m. buvo priimtas reikalavimas, kad jmoniy valdybose, vadovaujanciose pareigose nacionaliniy bei
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savivaldybiy lygmenyse pasiekty 40 proc. 2009 m. privaciy jmoniy valdybos priémé nutarima, kad iki
2013 m. 40 proc. jmoniy valdybos nariy bus moterys. Situacija neger¢jo, tod¢l vyriausybé priéme
istatyma, kad iki 2013 m. Islandijos privaciy jmoniy valdybose turi biiti 40 proc. motery.

1995 m. Airijoje buvo priimtas laisvanoriSskas sprendimas, kad bet kurio pobudZzio
valstybiniy jmoniy valdybose turi biiti 40 proc. kiekvienos lyties atstovy. 2007-2016 m. Nacionaliné
motery strategija’ dar tik jsibégéja, bet pazanga, nors ir nezenkli jau pastebima. Deja §is sprendimas
nebuvo taikomas priva¢ioms jmonéms. Ten motery atstovavimas jmoniy valdybose siekia vos 10
proc., taiau atsiranda vis daugiau vyriausybés remiamy privaciy jmoniy iniciatyvy skatinanciy
motery aktyvumg versle ir vadovaujanciose pozicijose. Kol nebus jvestas kvotos jstatymas, Airijoje
lygias galimybes uztikrina Nacionalinéje motery strategijoje numatytos priemones.

Austrijoje vyksta diskusijos dél jmoniy valdyby sudéties ne tik lyties, bet ir amziaus,
tautybés klausimais. Future Women® programa siekia kuo daugiau motery jtraukti j jmoniy valdybas.
2011 m. federaliné vyriausybé priémé specialiy priemoniy plang kaip paspartinti motery atstovavimag
valdybose, pasiekiant 40 proc. kvotg. Pirmas etapas tur¢jo baigtis 2013 m. (t.y. 25 proc. motery
jmoniy valdybose). Vyriausybé nenumaté jokiy sankcijy jmonéms, kur §i kvota nebus pasiekta. Sis
priemoniy planas netaikomas privaciose jmonése, kurios pasipriesino vyriausybés kisSimuisi j valdyby
formavimo reikalus. Privacios jmonés laikosi bendro ES Corporate Governance Code.

Belgija gali didziuotis skaitlingomis lygiy ly¢iy galimybiy realizavimo priemonémis, o ypac
2002 m. priimta priemone dél lygaus lyCiy atstovavimo politiniuose rinkimuose. Verslo srityje
situacija buvo ne tokia palanki, tod¢l 2011 m. buvo priimtas jstatymas dé¢l jmoniy kodekso pakeitimo,
pagal kurj 1/3 imoniy valdybos nariy tur¢jo biti skirtingos lyties. Valstybinése imonése jstatymas
jsigaliojo nuo 2012 m., bet buvo duotas 6-8 mety pereinamasis laikotarpis. Jei jmonés nesilaiko
Jstatymo, gali biiti taikomos specifinés sankcijos (pvz. finansinés paramos sustabdymas).

Siekiant uztikrinti motery dalyvavimag jmoniy valdybose Danija remiasi struktiirizuotu
laisvanorisku pozitriu, kuris apima glaudy bendradarbiavimg tarp vyriausybiniy departamenty bei
jmoniy. 2007 m. Danijoje buvo ileistas Charter for more Women in Management’. Jo tikslas atkreipti
valstybiniy bei privaciy darbdaviy démesj | lyties klausimus tolygiai paskirstant vadovaujancius
vaidmenis tarp motery ir vyry. Dalyvavimas chartijoje buvo laisvanoriSkas, tafiau turéjo labai
ambicingy tiksly, t.y. pritraukti kuo daugiau motery ] auksciausio lygio valdyma didelése
kompanijose. Nuo 1990 m. motery proporcija valdymo struktiirose apémé 2500 didziausiy jmoniy,
kur 10-12 proc. vadovaujanciy pozicijy turéjo moterys. Pastaruoju metu procentas iSaugo iki 19.

Chartijai priklausanc¢iose jmonése motery vadoviy skaicius yra Zemiau negu vidutinis, t.y. 6,5 proc., o
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2011 m. Sis skai¢ius dar labiau sumazgjo iki 5 proc. Toks zemas motery atstovavimas auksciausiose
valdymo struktiirose tuo pat metu sumazino ir motery atstovavimg ir jmoniy valdybose. Nors Danija
yra Salis, kurios politika yra grindziama ly¢iy lygybe darbo rinkoje: sudaromos salygos vaiko
auginimui, tévystés atostogoms, lygios ir subalansuotos galimybés darbo rinkoje. Taciau visos
minétos priemonés nepasiekia auksciausiy vadybiniy sluoksniy privaciy jmoniy sektoriuje. Kaip
reakcija j gana negatyvia situacija pasirodé Operation Chane Reaction’® dokumentas 2010 m.
Pagrindinis dokumento tikslas buvo uztikrinti, kad valdyby nariai biity atrenkami sukaupus pilng
informacija apie kandidatus ir kad atrankos procesas biity grindziamas grandininiu principu. Sis
dokumentas yra rekomendacinio pobiidzio, jis turéty biiti taikomas valstybinése jmonése laisvanorisku
principu. Norint pritraukti kuo daugiau motery j jmoniy valdybas reikia: didinti motery kandidaciy j
imoniy valdybas skaiCiy; stebéti, vertinti ir metinése jmoniy valdybos ataskaitose paZyméti motery
vadoviy skaiciy; atsiskaityti uz motery pritraukimo ir atrankos kriterijus ypac i direktoriaus postus
kasmetinése ataskaitose; didinti potencialiy motery jmoniy valdyby nariy skai¢iy duomeny bazése
uztikrinant jy skaic¢iaus didéjimg vadovaujanciuose postuose.

Izraelyje, Italijoje, Suomijoje ir Sveicarijoje yra priimti kvoty paskirstymo tarp lyciy
jstatymai valstybiniy jmoniy valdybose, taciau verslo jmonés islaiko neigiama ly¢iy lygybes balansa.

Strategijos pasirinkimas.

Kad ir kokig strategijg Salis pasirenka, lemiamus sprendimus d¢l tvaraus motery vaidmens
uztikrinimo priimant svarbius ekonominius sprendimus priima pagrindiniai jmonés akcininkai.
Norvegijoje, dauguma politikos motery lygybés klausimai dalyviy, pasieké konsensusa, o tai sudare
palankias salygas kvoty sistemos jvedimui Salyje. Taciau stipri socialiniy partneriy jtaka, kuri nuolat
buvo pastebima Danijoje (daznai jvardijamas kaip ,,Daniskas modelis* grindZziamas konsensuso tarp
socialiniy partneriy pasiekimu ir gana grieztais sprendimais motery lygybés klausimais, kurie véliau
i§sirutuliojo j Operational Chain Reaction'' strategija) taip ir nejgavo legitymaus statuso. Manoma,
kad taip nutiko todél, kad per daug buvo atsizvelgiama j darbdaviy nuomone. Salyse, kuriose
socialiniy partneriy vaidmuo néra toks svarbus, bet yra laikomasi teisingos ly¢iy lygybés politikos,
galima pasiekti efektyviy sprendimy (tai demonstruoja Jungtinés Karalystés pavyzdys; kai vieno
Jungtinés karalysté pramonés magnato pavyzdys uzkrété kity pramonés jmoniy vadovus jtraukti kuo
daugiau motery i imoniy valdybas.

Buvo manoma, kad ly¢iy kvotos strategija tikrai padidins ly¢iy lygybe imoniy valdybose.
Post-komunistinés Salys nurodé, kad $i strategija jy Salyse kelia daug jtarimy ir pasiprieSinimo.

Teigiama, kad kvotos reiksty vyriausybés jsikisima j jmoniy valdyma. Siose 3alyse laisvanoriska
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strategija yra geriausias pasirinkimas, taciau kad ir kokig strategija bepasirinktume lygiy ly¢iy politika
turi biiti suvokiama kaip galimybé pagerinti ly¢iy pusiausvyra pramonés jmonése.

Buvo prieita vienintelés bendros iSvados, kad reikia pozityviy pokyciy kei¢iant motery
atstovavimg priimant svarbius eknominius sprendimus, taciau konsensusas nebuvo pasiektas, kuri
strategija, siekiant Sio tikslo yra geriausia. Trys strategijos, kurias pristaté Norvegija, Danija ir
Jungtiné Karalysté yra skirtingos — kiekviena turi tam tikry privalumy ir trikumy, bet visos stengiasi
atsizvelgti | nacionalinio konteksto savitumus. Kai kurios Salys tikisi daugiau paramos i§ Europos
Komisijos sprendzaint §j klausima, nes poky¢iai visoje Eurpos Sajungoje didinant motery atstovavima
vadovaujanc¢iose pozicijose yra gana zemas. Paskutinysis EK pazangos praneSimas akcentavo Zema
motery atstovavimg valdymo pozicijose ir pabréz¢, kad laisvanoriSkos strategijos/priemones turi
daugiau privalumy, nes yra lankstenés, suteikia jmonéms daugiau savarankiskumo ir apsisprendimo
galimybiy realizuojant Sias strategijas savo jmonése ir tuo pat metu skatinancias ly¢iy pusiausvyra
jmoniy valdybose. Tyrimas parodé, kad taikant jstatymines strategijas galima pasiekti greitesnio
rezultato, ypac jei bus taikomos sankcijos. Tai puikiai pademonstravo Norvegijos pavyzdys.

Atlikus daug 1§ iSsamiy tyrimy apie motery vaidmenj priimant svarbius ekonomus
sprendimus, susidaro nuomong¢, kad vis dar triiksta subalansuoto poziiirio j Sios problemos sprendima,
ypa¢ atsizvelgiant j skirtingus jvairiy Saliy politinius, ekonominius bei socialinius kontekstus.
Dauguma tyrimy yra grindziami sociologinémis ir psichologinémis priezastimis stabdanc¢iomis
spartesn] motery jtraukimg ] ekonominiy sprendimy priémimg. Taigi, kyla poreikis Siuos tyrimus

atlikti platesniame kontekste.
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