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JZanga

Tyrimo ,Pasitlymo dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birziniy bendroviy
nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy
priemoniy (toliau — Direktyva) sitilomos reguliavimo srities esamos padéties analizé ir poveikio
vertinimas* (toliau — Tyrimas) tikslas yra iSsiaiskinti esamg padétj Lietuvoje minéto pasitilymo
dél direktyvos reguliavimo srityje ir jvertinti Sio teisés akto jgyvendinimo poveikj valstybei ir
verslui, taip pat numatyti btisimo reguliavimo nacionalinéje teiséje kryptis bei galimas praktines
problemas.

2012 m. lapkric¢io 14 d. Europos Komisija pateiké pasitilymg dél Europos Parlamento ir Tarybos
direktyvos dél birziniy bendroviy nevykdomyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny lycCiy
pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy (toliau — Pirminis pasiiilymas)’. Po diskusijy
Tarybos Socialiniy klausimy darbo grupéje Pirminis pasiilymas buvo koreguojamas, todél
Tyrimo metu buvo analizuojamas naujausias Pasitilymo dél direktyvos variantas (toliau —
Pasiiilymas)?, atsizvelgiant j minétus Pirminio pasitilymo pakeitimus.

Atsizvelgiant j Tyrimo uzdavinius, Tyrimo ataskaitg atitinkamai sudaro vienuolika struktiiriniy
daliy.

Siekiant identifikuoti visas akcines bendroves, kurioms Lictuvoje buty taikomi Direktyvoje
nustatyti reikalavimai dél lyCiy pusiausvyros §iy bendroviy priezitiros ir valdymo organuose
gerinimo, pirmoje Tyrimo dalyje yra analizuojamos Pasiiilymo taikymo salygos ir iSskiriami
bendroviy, patenkanciy j Direktyvos taikymo apimtj, identifikavimo Kkriterijai. Lietuvoje
registruotos bendrovés yra vertinamos pagal identifikavimo kriterijus ir tokiu biidu yra
nustatomos konkrecios bendrovés, kurioms Siuo metu turéty buti taikomi Direktyvos reikalavimai.
Pirmoje Tyrimo dalyje taip pat yra jvardijami sunkumai ir galimos rizikos, susijusios su
bendroviy, patenkanciy j Direktyvos taikymo apimtj, identifikavimu, atsiZzvelgiant j Lietuvos
konteksto specifika, ir nurodomi galimi riziky sumazinimo (neutralizavimo) btidai.

Pasitlymo konstatuojamosios dalies 20 punkte jtvirtinta, kad Direktyvos kiekybiniai tikslai dél
bendroviy organy sudéties yra skirtingi vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy atzvilgiu, siekiant
i§laikyti balansg tarp butinybés uztikrinti ly¢iy pusiausvyrg ir bendroviy kasdienio valdymo
autonomijos. Todél antroje Tyrimo dalyje yra analizuojami galimi bendroviy organy struktiiros
modeliai ir kriterijai, kurie leisty atskirti vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius bendrovéje
bei identifikuoti bendroviy priezitiros ir valdymo organus, kuriuose pagal Pasiilymo nuostatas
turéty buti sickiama uZztikrinti ly¢iy pusiausvyra. Antroje Tyrimo dalyje taip pat yra analizuojami
vieSai skelbiami Lietuvos bendroviy, patenkanciy j Direktyvos taikymo apimtj, duomenys apie
jose formuojamus organus, kandidaty atrinkimo j Siuos organus (jy narius) procesg bei vertinama
§i0 proceso atitiktis Pasitilymo nuostatoms.

Trecioje Tyrimo dalyje yra jvardijami nacionaliniai teisés aktai ir kiti reikSmingi dokumentai,
taikytini Direktyvos reguliavimo srityje. Atsizvelgiant j Direktyva siekiamus tikslus ir Pasitilyme
itvirtintas priemones, i$skiriamos dvi pagrindinés aktualios teisinio reguliavimo sritys — teisés
aktai, susije su motery ir vyry lygybe, ir bendroviy teisé. Bitinybé keisti, papildyti nurodytus

! Council of the European Union, Interinstitutional File: 2012/0299 (COD), 16433/12, 2012 m. lapkri¢io 20
d.
2 Council of the European Union, Interinstitutional File: 2012/0299 (COD), 13988/13, 2013 m. spalio 9 d.
Tyrimo rengéjai pazymi, kad Tyrimo tarpiné ataskaita buvo rengiama remiantis 2013 m. rugséjo 10 d.
Pasitlymo dél direktyvos projektu, kuris Tyrimo rengéjams buvo pateiktas 2013 m. spalio 1 d. Rengiant
galuting Tyrimo ataskaita, 2013 m. lapkri¢io 5 d. Tyrimo rengéjams buvo pateiktas atnaujintas 2013 m.
spalio 9 d. Pasitlymo dél direktyvos projektas, pagal kurj buvo patikslintos ir atitinkamos Tyrimo galutinés
ataskaitos nuostatos.
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egzistuojancius teisés aktus ar priimti naujus teisés aktus priklausys nuo konkretaus pasirinkto
Direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje modelio. Sioje dalyje taip pat pateikiami pasifilymai dél
konkreciy teisés akty pakeitimy, reikalingy Direktyvos nuostaty jgyvendinimui nacionalinéje
teiséje.

Ketvirtoje Tyrimo dalyje yra nurodomas galimas Direktyvos teisinio reguliavimo poveikis
Jvairioms sritims.

Penktoje Tyrimo dalyje yra analizuojami galimi Direktyvos jgyvendinimo Lietuvoje
mechanizmai. Tyrime pateikiama rekomendacija institucija, Lietuvoje kontroliuojancia
nacionaliniy teisés akty nuostaty, kuriomis perkeliama Direktyva, jgyvendinima, paskirti Lietuvos
banka ir pakeisti atitinkamus teisés aktus.

Pasitlymo konstatuojamosios dalies 39 punkte jtvirtinta, kad vadovaujantis proporcingumo
principu, Direktyva turéty buti taikoma tik laikinai, t. y. kol bus jgyvendintas paZzangus procesas,
uztikrinantis ly¢iy pusiausvyra bendroviy organuose. Nors nacionaliniy teisés akty,
igyvendinanc¢iy Direktyva, galiojimo laikotarpiu, j bendroviy organy narius gali buti siiloma ir
iSrenkama Direktyvoje numatytus tikslus atitinkantis nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy
skaiCius, taCiau egzistuoja rizika, kad panaikinus atitinkamas teisés akty nuostatas bus grjztama |
senaja nepakankamo vienos lyties atstovavimo padétj. Sios rizikos galimi valdymo metodai yra
analizuojami Sestoje Tyrimo dalyje.

Atsizvelgiant j tai, kad Direktyvoje jtvirtinti tikslai ir Kiti aspektai Siuo metu nacionaliniuose
teisés aktuose néra detaliai sureglamentuoti, gali Kilti tam tikros klititys Direktyva jgyvendinti
nacionalingje teis¢je ir praktikoje. Septintoje Tyrimo dalyje yra siekiama identifikuoti Sias
klititis bei galimas priemones klititims uzkirsti kelig.

AStuntoje Tyrimo dalyje yra siekiama jvertinti Lietuvos galimybes pasiekti Pasiiilyme
nustatytus tikslus iki 2020 m. ir nustatyti, kokiy priemoniy biitina imtis §iam tikslui pasiekti laiku.

Devintoje Tyrimo dalyje yra analizuojami Pasitlyme jtvirtinti jpareigojimai birzinéms
bendrovéms ir jy lemiamos reikalingos bendroviy metinés investicinés islaidos iki 2020 m.,
siekiant pasiekti Pasiiilyme numatytus tikslus. Sioje dalyje taip pat apzvelgiami moksliniy studijy
rezultatai, susije¢ su motery dalyvavimo bendroviy organy veikloje jtaka bendrovés finansiniams
rodikliams, ir siekiama jvertinti santykj bendrovés papildomai patiriamy sanaudy, skirty
jgyvendinti Pasitilyme numatytus tikslus, su galimai padidéjusiomis bendroviy grynosiomis
pajamomis.

Desimtoje Tyrimo dalyje yra siekiama identifikuoti priemones, kokiy $iuo metu imasi birzinés
bendrovés ly¢iy pusiausvyrai priezitros ir valdymo organuose gerinti, taip pat jvertinti bendroviy
taikomas priemones Pasililymo nuostaty kontekste bei jame nustatyty tiksly jgyvendinimo
nacionalinémis priemonémis galimybes.

Vienuoliktoje Tyrimo dalyje detaliau analizuojamos galimybés bei tikslingumas jtvirtinti
jvairias poveikio priemones uz nacionaliniuose teisés aktuose, jgyvendinanciuose Direktyvos
nuostatas, numatyty reikalavimy nevykdymg.

Atliekant Tyrima buvo remiamasi dokumenty tyrimo analizés, sisteminés ir teleologinés analizés,
loginés analizés, lingvistinis bei empirinis metodai. Tyrimo atlikimo metody pasirinkima 1émé
iSkeltas tyrimo tikslas, uzdaviniai bei galimybé tinkamai uztikrinti Tyrimo rezultaty pasiekima,
atsizvelgiant | metody patikimumg ir kokybe. Dokumenty tyrimo analizés metodas naudotas
analizuojant parengiamaja medziagg, susijusia su Pasiiilymu (pavyzdZiui, Pirminio pasiilymo
poveikio vertinimo ataskaita), bendroviy vidinius dokumentus, teisés doktring. Sisteminés ir
teleologinés (jstatymy leidéjo ketinimy) metodai buvo skirti identifikuoti Europos Sajungos
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jstatymy leidéjo tikslus ir ketinimus, kurie turi bti pasiekti Direktyva jgyvendinant nacionalinéje
teis¢je. Be to, sisteminés ir teleologinés analizés metody pagalba, bei atsizvelgiant | bendruosius
teisés principus, buvo analizuojama nacionaliniy teisés akty visuma, siekiant uztikrinti, kad
Direktyva jgyvendinancios nacionalinés teisés nuostatos biity pritaikytos prie egzistuojancios
Lietuvos teisinés sistemos ir teisinés tradicijos. Loginés analizés metodas pasitelktas analizuojant
Pasitlymo nuostaty tarpusavio ir skirtingy Pasiiilymo projekty santykj. Taikant §j metoda
aiSkinamos bendros ir abstrakCios teisés normos, jose vartojamos sgvokos, jas pritaikant
konkreéiai situacijai ir konkretiems subjektams. Lingvistinis metodas naudotas tinkamai teisés
akty analizei, kadangi jis remiasi kalbos mokéjimu, sintaksés, morfologijos taikymu ir taisyklingu
zodZziy vartojimu, o tai svarbu siekiant nustatyti Zodziy reikSme atsizvelgiant j bendrg kontekstg ar
norminio teisés akto turinj. Analizuojant Siuo metu egzistuojancig situacija, susijusig su bendroviy
organy formavimu, ir $io proceso atitikimu Pasitilymo nuostatoms, buvo pasitelktas empirinis
metodas faktiniy duomeny apie bendrovése suformuotus organus ar kity Tyrimui reikSmingy
bendroviy rodikliy analizei.

Siekiant detaliai ir objektyviai jvertinti Siuo metu susiklosCiusia fakting situacija dél birziniy
bendroviy organy formavimo tendencijy Lietuvoje ir birZinése bendrovése taikomy procediry
atitikties Pasitilymo nuostatoms, Tyrimo metu taip pat buvo atlikta Lietuvoje registruoty birziniy
bendroviy apklausa (toliau — Apklausa). Buvo parengtas 2 daliy klausimynas, kuris buvo issiystas
visoms Lietuvoje registruotos birzinéms bendrovéms. Pirmoje klausimyno dalyje buvo nurodomi
jvairiis klausimai, susij¢ su Direktyvos taikymo apimtimi, bendrovése §iuo metu taikomomis
priemonémis uztikrinti lyCiy pusiausvyra, kastais, reikalingais pasiekti Direktyvoje jtvirtintus
tikslus. Antroje klausimyno dalyje buvo pateikiami klausimai, susij¢ su kandidaty atrinkimu j
konkreciy birziniy bendroviy organy narius bei organy nariy rinkimo procesu.

IS 35 birziniy Lietuvoje registruoty bendroviy, kurioms buvo siun¢iami pranesimai apie vykdoma
apklausg, atsakymus j klausimyno pirmosios dalies klausimus pateiké 11 bendroviy, o antraja
klausimyno dalj uzpildé tik dalis i$ Siy bendroviy. Tenka apgailestauti, kad nemaza dalis birziniy
bendroviy laikési pozicijos, kad vykdoma apklausa joms néra aktuali ir atsisaké pateikti
atsakymus, nors Direktyvos nuostaty jgyvendinimas nacionalinéje teisé¢je neabejotinai turés jtakos
didziojoje dalyje Lietuvos birziniy bendroviy vykdomose kandidaty j bendroviy organy narius
atrankos ir organy nariy rinkimo procesui. Kita vertus, minétas bendroviy pateikty atsakymy
skaiCius leidzia daryti tam tikras i§vadas apie §iuo metu susiklosc¢iusias birziniy bendroviy organy
formavimo tendencijas, todél tam tikri aktualts vykdytos apklausos rezultatai pristatomi
atitinkamose atskirose Tyrimo dalyse.
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Direktyva

Tyrime naudojamy sutrumpinimy sarasas

Direktyva dél birziniy bendroviy direktoriy pareigas einanciy asmeny
ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy

Valstybé naré

Europos Sajungos valstybé naré

Pirminis pasiilymas

2012 m. lapkricio 14 d. Europos Komisijos pasiiilymas dél Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birziniy bendroviy nevykdomyjy
direktoriy pareigas einanciy asmeny ly¢iy pusiausvyros gerinimo ir
atitinkamy priemoniy (Council of the European Union, Interinstitutional
File: 2012/0299 (COD), 16433/12, 2012 m. lapkricio 20 d.)

Pasiulymas

Pasitilymo dél Direktyvos 2013 m. spalio 9 d. projektas (Council of the
European Union, Interinstitutional File: 2012/0299 (COD), 13988/13,
2013 m. spalio 9d.)

Birziné bendrové

Bendroveé, kurios akcijos yra jtrauktos j valstybés narés reguliuojamosios
rinkos prekybos sarasus

MV]

Maza arba vidutiné jmoné (small and medium-sized enterprise —
., SME *), Kurios apibrézimas pateikiamas Pasitilymo 2 straipsnio 8
punkte

Birzinés bendrovés
organas

Birzinés bendrovés stebétojy taryba arba valdyba

Direktorius

Bet kuris bendrovés administracinio, valdymo arba priezitiros organo
narys

Kompetentinga

Valstybés institucija, kuri turéty vykdyti nacionaliniy teisés akty

nacionaliné nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrolg, kaip tai
institucija numatyta Pasitilymo 5 straipsnio 4 dalyje
Apklausa Tyrimo metu vykdyta Lietuvoje registruoty birziniy bendroviy apklausa
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1. BENDROVIU, KURIOMS BUTU TAIKOMI DIREKTYVOS REIKALAVIMALI,
IDENTIFIKAVIMAS IR SU TUO SUSIJUSIOS RIZIKOS

Siekiant identifikuoti visas bendroves, kurioms Lietuvoje bity taikomi Direktyvoje nustatyti
reikalavimai, visy pirma, reikéty iSskirti kriterijus, kurie leisty apibrézti tam tikra kategorija
bendroviy, patenkanciy i Direktyvos reguliavimo apimtj. Minéti kriterijai nustatomi vertinant
Pasitlyme numatytus Direktyvos taikymo srities kriterijus, t. y. sistemiSkai vertinant visas
Pasitilymo nuostatas, jtvirtinancias Direktyvos taikymo apimtj ir galimas i$imtis. Kitas bendroviy,
kurioms biity taikomi Lietuvos nacionaliniai teisés aktai, jgyvendinantys Direktyvos nuostatas,
identifikavimo etapas yra realiai rinkoje veikian¢iy bendroviy rodikliy lyginimas su minétais
kriterijais.

1.1. Bendroviy, patenkandiy j Direktyvos taikymo apimtj, identifikavimo kriterijai

Ivertinus Pasitilymo nuostatas, Direktyva turéty biiti taikoma toms bendrovéms Lietuvoje, kurios
atitinka Siuos kriterijus:
1. bendrovés registruota buveiné yra Lietuvoje;
2. bendrovei yra taikoma Lietuvos bendroviy teise;
3. Dbendrové yra birzing;
4. bendrové neatitinka mazos ir vidutinés jmonés (toliau — MV]) kriterijy, t. y.:
4.1.bendrovéje dirba daugiau kaip 250 darbuotojy;
4.2.bendrovés metiné apyvarta virSija 50 mln. eury arba bendrovés metinis balansas
virsija 43 min. eury;
5. bendrov¢je dirbanciy vyry arba motery skaiCius nevirsija 90 procenty visy darbuotojy
skai¢iaus, jeigu Lietuva pasirinkty nacionalinéje teis¢je jtvirtinti §ig Pasitilymo nuostata.

Pav. 1. Bendroviuy, patenkanciy j Direktyvos taikymo apimtj, identifikavimo kriterijai.

Registruota Taikytina Birziné Néra MV] : Vienos lyties
buveiné Lietuvos teisé bendrové (Pasitilymo 3 : ?;‘::’iﬁul(’tﬁl%“zgo?d :
(Pasitilymo 2 str. (Pasitlymo (Pasitilymo 4 str.) :\ ) ¥ 2L
1p.) 2a str.) str1d) )]\ ) Cmmmmmmmmemeoes

Toliau pateikiami tam tikri komentarai dél kiekvienos i$ iy Direktyvos taikymo salygy.
1.1.1. Bendrovés registruota buveiné ir bendrovei taikytina teisé

Pasitilymo 2 straipsnio 1 punkte pateikiamame birZinés bendrovés apibrézime yra numatyta, kad
birzinés bendrovés, kuriai taikomos Direktyvos nuostatos, registruota buveiné turi biti vienoje i8
valstybiy nariy. Sj reikalavimg tikslinga vertinti sistemiskai kartu su Pasiiilymo 2a straipsnio
nuostata, jtvirtinancia, kad birZinéms bendrovéms taikomi teisés aktai, ijgyvendinantys Direktyvos
nuostatas, tos valstybés narés, kurioje atitinkama bendrové turi registruotg buveine. Pasitilymo
konstatuojamosios dalies 17b punkte taip pat paaiSkinama, kad Direktyvos jgyvendinimo tikslais,
kompetentinga valstybe nare turéty biti laikoma ta valstybé naré, kurioje atitinkama bendrové turi
registruotg buveing, o ne ta valstybé naré, j kurios reguliuojamosios rinkos prekybos sarasus yra
jtrauktos bendrovés akcijos. Atsizvelgiant j tai, kad vienos bendrovés akcijomis gali bti
prekiaujama keliy valstybiy nariy reguliuojamose rinkose, Si nuostata padeda uZztikrinti teisinj
tikrumg dél bendrovéms taikytinos teisés.

Pasiiilymo 2a straipsnio nuostata yra itin svarbi dél to, kad skirtingose valstybése narése yra
taikomi skirtingi principai, kuriais vadovaujantis yra nustatoma bendrovéms taikytina teise.
Tarptautinéje privatinéje teiséje yra iSskiriami jvairts kriterijai nustatyti juridiniams asmenims
taikyting teisg, pavyzdZziui:
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i) inkorporacijos pricipas. Sio kriterijaus taikymas reiskia, kad juridinio asmens civilinis
teisinis statusas yra nustatoma remiantis jo jregistravimo valstybés teise. Pagrindinis $io
kriterijaus taikymo privalumas yra tai, kad pakankamai lengva nustatyti juridinio asmens
Iregistravimo vietg. Taciau reikia jvertinti tai, kad juridinis asmuo savo veiklg gali vystyti
visai Kitoje valstybéje;

il) centrinés administracijos vietos principas, kuriuo vadovaujantis juridinio asmens teisinis
statusas nustatomas pagal juridinio asmens valdymo organy buvimo vieta;

iii) verslo vietos principas. Taikant §j kriterijy, juridinio asmens teisinis statusas nustatomas
pagal valstybés, kurioje jis faktiSkai vysto veikla, teise;

iv) Kkontrolés principas. Sio kriterijaus taikymas reiskia, kad juridinio asmens teisinis statusas
nustatomas pagal valstybés, kurioje yra arba gyvena juridinio asmens steigéjai.

Pav. 2. Valstybése narése taikomi jvairiis Kriterijai, nustatant juridiniams asmenims
taikyting teise.

Gasiﬁlymo 2a str.: Reglamentuoti \ K Inkorporacijos \

Direktyvoje numatytus reikalavimus - principas
atitinkamoms bendrovéms yra Galimi taikytinos | » Centrinés
kompetentinga ta valstybé naré, teisés parinkimo administracijos vietos
kurioje bendrové turi registruota kriterijai principas

buveineg ir kurios bendroviy teisé skirtingose » Verslo vietos principas
yra taikoma konkre¢ioms valstybése » Kontrolés principas
bendrovéms. narése » Kiti principai

A8 J NS /

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse (CK 1.19 straipsnis) nustatytomis
tarptautinés privatinés teisés normomis, Lietuvoje yra jtvirtina inkorporavimo doktrina. Civilinio
kodekso 1.19 straipsnyje nurodoma (jtvirtinta), kad juridinio asmens civilinis teisinis statusas
nustatomas pagal jo jsteigimo vietos valstybés teise. Juridinio asmens jsteigimo vietos valstybe
reikia laikyti tg valstybe, kurios specialiame prekybos, juridiniy asmeny ar dar kokiame kitame
registre juridinis asmuo buvo pirma karta registruotas®. Lietuvoje jsteigti juridiniai asmenys yra
registruojami ir duomenys apie juos kaupiami Juridiniy asmeny registre.

Vertinant Direktyvos taikymo sglyga dél registruotos buveinés, svarbu paminéti, kad Lietuvos
Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 2 straipsnio 7 dalyje yra jtvirtinta, kad bendrovés
buveiné turi bati Lietuvos Respublikoje. Taigi, atsizvelgiant j $ias nuostatas, galima teigti, kad
Direktyva jgyvendinantys Lietuvos nacionaliniai teisés aktai bus taikomi Lietuvoje jsteigtoms
bendrovéms, o jy buveinés, laikantis teisés akty reikalavimy, privalo buti Lietuvos Respublikoje.

1.1.2. Prekyba bendrovés akcijomis reguliuojamoje rinkoje
Pasitilymo 2 straipsnio 1 punkte birziné bendrové apibréziama kaip bendrové, kurios registruota

buveiné yra valstybéje naréje ir kurios akcijos yra jtrauktos j vienos ar keliy valstybiy nariy
reguliuojamosios rinkos, kaip apibrézta Direktyvos 2004/39/EB 4 straipsnio 1 dalies 14 punkte®,

% Mikelénas Valentinas. Lietuvos Respublikos civilinio kodekso komentaras. Pirmoji knyga. Bendrosios
nuostatos, Justitia, Vilnius, 2001, p. 106

* Direktyvos 2004/39/EB 4 straipsnio 1 dalies 14 punkte yra pateikiama reguliuojamos rinkos savoka — tai
rinkos operatoriaus valdoma ir (ar) administruojama daugiaSalé sistema, apjungianti arba sudaranti
lengvesnes salygas sistemingai ir taikant neleidziancCias veikti savo nuoziiira taisykles jungti daugiaSalius
treiyjy Saliy interesus pirkti ir parduoti finansines priemones, sudarant sandorj dél finansiniy priemoniy,
kuriomis leista prekiauti taikant $ios sistemos taisykles ir (arba) pacioje sistemoje, gavusi leidima veiklai ir
nuolat veikianti laikantis III antrastinés dalies nuostaty.
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prekybos sarasus (toliau — birziné bendroveé). Atsizvelgiant j Lietuvos konteksta, tai yra viena i$
esminiy Direktyvos taikymo salygy, nes Lietuvos bendroviy, kuriy akcijos yra jtrauktos i
reguliuojamyjy rinky prekybos sarasus, skaicius yra pakankamai nedidelis.

Vertéty patikslinti, kad reguliuojamoje rinkoje prekiaujama ne tik bendroviy akcijomis, bet ir
bendroviy skolos vertybiniais popieriais®’. Tagiau atkreiptinas démesys, kad Pasiilymo 2
straipsnio 1 punkto nuostata, kurioje yra jtvirtintas birzinés bendrovés apibrézimas, yra pasikeitusi
lyginant su Pirminiu pasitlymu. Pirminio pasiilymo angliSskoje versijoje buvo vartojamas
terminas ,,securities”, kuris buvo veréiamas kaip ,,vertybiniai popieriai“. Naujausio pasitilymo
angliskoje versijoje yra vartojamas terminas ,,shares, kuris leidzia daryti iSvada, kad Direktyva
turéty biti taitkoma bendrovéms, jeigu reguliuojamoje rinkoje prekiaujama bitent jy akcijomis, o
ne kitais vertybiniais popieriais, t. y. j Direktyvos apimt] nepatenka bendrovés, jeigu
reguliuojamoje rinkoje prekiaujama tik jy skolos vertybiniais popieriais.

Lentelé Nr. 1. Birziniy bendroviy skaicius valstybése narése®.

AT 79 IT 235
BE 122 LT 33
BG 30 LU 48
CYy 103 LV 16
Cz 15 MT 11
DE 714 NL 137
DK 134 PL 540
EE 12 PT 56
EL 217 RO 173
ES 271 SE 356
Fl 109 Sl 21
FR 536 SK 9
HU 24 UK 947
IE 60
IS viso 27 ES narése = 5009

Verta pazyméti, kad vadovaujantis Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy 2 straipsnio
nuostatomis, vieSai gali biiti platinamos bei jomis prekiaujama tik akciniy bendroviy, bet ne
uzdaryjy akciniy bendroviy akcijomis. Taigi, uzdarosios akcinés bendrovés nepatenka j
Direktyvos taikymo apimtj, o vienintelé juridiniy asmeny teisiné forma, kuriai Lietuvoje turéty
buti taikomi Direktyvos reikalavimai, yra akciné bendrové.

Lietuvoje reguliuojamos rinkos licencija, suteikianti teis¢ organizuoti prekyba finansinémis
priemonémis, jy jtraukimg j prekybg reguliuojamoje rinkoje, kotiravimg, saugy ir veiksminga
sandoriy sudaryma bei atsiskaitymus, yra i¥duota AB NASDAQ OMX Vilnius’. Svarbu pastebéti,

® Lietuvoje ios bendrovés yra jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos
skolos vertybiniy popieriy sgrasg.
® Duomenys i§ Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2,
p. 92. Siame dokumente nurodoma, kad duomenys pateikiami be duomeny apie mazas ir vidutines jmones,
taciau paciame dokumente néra apibréziama, kokie bendroviy priskyrimo kriterijai prie mazy ir vidutiniy
jmoniy yra naudojami.
" Lietuvos banko informacija apie Lietuvoje iSduotas reguliuojamos rinkos licencijas, [Zifiréta 2013-10-21],
prieiga internete: <http://www.lb.It/reguliucjamos_rinkos_vertybiniu_popieriu_birza>.

10

Kokybés vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register




kad vadovaujantis Pasitilymo nuostatomis, néra reikalaujama, kad bendrovés akcijos bty
itrauktos ] reguliuojamosios rinkos sgrasus toje valstybéje, kurioje bendrové turi registruotg
buveineg. Todél reikéty jvertinti tg aplinkybe, kad Lietuvoje jsteigtos bendrovéms, kuriy akcijos
yra jtrauktos j Kitos valstybés narés reguliuojamosios rinkos sgrasus, taip pat turéty buti taikomi
nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanéiy Direktyvos nuostatas, reikalavimai. Vadovaujantis
Lietuvos banko viesai skelbiama informacija, §iuo metu keturiy Lietuvos bendroviy akcijos yra
jtrauktos j Kity valstybiy nariy reguliuojamuyjy rinky sarasus®, t. y.: AB "AviaAM Leasing", AB
"Avia Solutions Group"”, AB "INTER RAO Lietuva", AB "Agrowill Group".

1.1.3. MaZos ir vidutinés jmonés (MV]) kriterijai

Pasiiilymo 3 straipsnyje numatyta, kad Direktyva néra taikoma MV], o Pasiiilymo 2 straipsnio 8
punkte yra pateikiamas mazos ir vidutinés jmonés apibrézimas®. Ar bendrové gali biti laikoma
MVI] galima spresti jvertinus jos darbuotojy skaiCiy, metinés apyvartos bei bendro metinio
balanso rodiklius, t. y. bendrové gali biti pripazjstama MV], jeigu joje dirba maziau negu 250
darbuotojy, o jos metiné apyvarta nevirsija 50 mln. EUR, arba bendras metinis balansas nevirsija
43 min. EUR.

Ivertinti tai, ar bendrové gali biti laikoma MV], galima iSanalizavus bendrovés metinés finansinés
atskaitomybés dokumentus ir parengta metinj pranesima. Svarbu atkreipti démes; j tai, kad galima
alternatyviai taikyti arba metinés apyvartos, arba balanso sumos ribg, t. y. bendrovei nebitina
taikyti abiejy riby ir ji gali virSyti vieng i§ jy ir neprarasti MV] statuso, bet darbuotojy skai¢iaus
ribiné verté yra privaloma.

1.1.4. Bendrovéje dirbanciy vyry ir motery skaiciaus santykis

Pasitilymo 4 straipsnio 6 dalyje numatyta, kad valstybés narés gali pasirinkti ir nustatyti, kad tais
atvejais, kai nepakankamai atstovaujamos lyties darbuotojy bendrovéje yra maziau kaip 10
procenty, bendrovei netaikomas Direktyvoje numatytas tikslas dél atitinkamo nepakankamai
atstovaujamos lyties asmeny, uzimanéiy direktoriaus pozicija, atstovavimo procento. Tikétina,
kad tokia situacija gali susidaryti bendrovése, veikianciose specifiniuose sektoriuose dél budingos
darbo rinkos tarpsektorinés segregacijos lyties pagrindu.

Si Pasitilymo nuostata aiskinama Pasitilymo konstatuojamosios dalies 31 punkte nurodant, kad
nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny kandidaty skaicius j bendroveés direktoriy pozicijas
tiesiogiai priklauso nuo darbuotojy pasiskirstymo pagal lytj. Taciau teoriSkai galima Kelti
klausimg, ar galima remtis $ia pozicija, kai yra svarstomas kiekybinis tikslas dél nevykdomuyjy
direktoriy, kurie paprastai néra bendrovés darbuotojais, skai¢iaus. Nepakankamai atstovaujamos
lyties atstovai galéty taip pat suteikti naujy idéjy ir objektyviai jvertinti bendrovés veikla
uzimdami nevykdomyjy direktoriy pareigas net ir tose bendrovése, kuriy tik nedidelé dalis
darbuotojy yra nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai. Todél svarstytina, ar bendrovéje
paskirty nevykdomyjy direktoriy skaiCius turéty buti siejamas su bendrovés darbuotojy
pasiskirstymu pagal lyt] ir kokia yra $ios nuostatos prasmé Pasiilymo kontekste?,

¥ Lietuvos banko informacija apie emitentus, kuriy vertybiniai popieriai yra jtraukti j prekyba kity 3aliy
reguliuojamose rinkoje, [zitréta 2013-10-18], prieiga internete: <
http://www.1b.It/emitentai?pg=emitentai_kuriu_vertybiniai_popieriai_itraukti_i_kitu_saliu_reguliuojamas_r
inkas>.

% Pasiiilymo konstatuojamosios dalies 18 punkte nurodoma, kad Pasiiilyme pateikiamas apibrézimas atitinka
2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos rekomendacijos 2003/361/EB dél labai mazy, mazyjy ir vidutiniy
jmoniy apibrézimo nuostatas.

10 Abejones dél Sios Pasiiilymo nuostatos tikslingumo taip pat isreiské ir Europos Direktoriy Asociacijy
Konfederacija (European Confederation of Directors’ Associations - ecoDa) savo pozicijoje dél sitilomo
Direktyvos projekto. 2013-06-24 ecoDa ‘s Position Paper on the proposal for a Directive on improving the
gender balance among non-executive directors of companies listed on stock exchanges and related
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Atkreiptinas démesys, kad paties Pasitilymo nuostaty tikslingumo vertinimas nepatenka j Tyrimo
apimtj, tod¢l Tyrime néra detaliau analizuojamas minétos Pasitlymo nuostatos atitikimas
pagrindiniuose Europos Sajungos teisés aktuose ir Pasitilyme deklaruojamiems tikslams. Kita
vertus, Pasiiilymo 4 straipsnio 6 dalies nuostata palieka diskrecijg paioms valstybéms naréms
pasirinkti, ar savo nacionaliniuose teisés aktuose reikéty jtvirtinti minétg iSimtj. Taigi, Direktyvos
taikymo apimtis Lietuvoje taip pat atitinkamai priklausys nuo to, ar minéta i§imtis bus jtvirtinta
nacionaliniuose teisés aktuose.

1.2. Lietuvos bendroviy vertinimas pagal atitinkamus kriterijus

Siekiant identifikuoti konkrecias Lietuvos bendroves, kurioms buty taikomi Direktyvos
reikalavimai, reikéty iSanalizuoti, kurios bendrovés Lietuvoje atitinka visus anks¢iau aprasytus
kriterijus.

Kaip jau minéta, nacionalinés teisés akty nuostatos, jgyvendinancios Direktyvoje ijtvirtintus
reikalavimus, visy pirma, biity taikomos Lietuvoje registruotg buveing turin¢ioms bendrovéms.
Taip pat jau minéta, kad vienintelé Lietuvoje jsteigty juridiniy asmeny teisiné forma, kuri patenka
1 Direktyvos taikymo apimtj, yra akciné bendrové. Pastebétina, kad Lietuvos Statistikos
departamento duomenimis, Lietuvoje veikia 320 akciniy bendroviy ir jos, atitinkamai, sudaro tik
0,37 proc. visy Lietuvoje registruoty ir veikiandiy tikio subjekty'’. Kitas esminis Kriterijus,
susiaurinantis tiriamy bendroviy skaiciy, yra reikalavimas, kad bendrovés akcijos bty jtrauktos j
reguliuojamyjy rinky prekybos sarasus.

Siuo metu j AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos oficialyjj prekybos ir
Baltijos papildomajj prekybos sgrasus yra jtrauktos 32 akcinés bendrovés, registruotos
Lietuvoje’®. Lietuvos banko tinklapyje taip pat nurodomos keturios bendrovés, kuriy akcijos
itrauktos | VarSuvos akcijy birzos prekybos sarasus, t. y.:

i) AB "AviaAM Leasing",

i) AB "Avia Solutions Group",

iii) AB "INTER RAO Lietuva",

iv) AB "Agrowill Group" (Sios bendrovés akcijomis taip pat prekiaujama ir AB NASDAQ

OMX Vilnius vertybiniy popieriy birZoje).

Siy 35 Lietuvos bendroviy, kuriy akcijos yra jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birzos bei VarSuvos akcijy birzos prekybos sarasus, atitikimas MV] kriterijams atliekant
Tyrimg buvo vertinamas analizuojant atitinkamy bendroviy metinés finansinés atskaitomybés
dokumentus uz 2012 m. bei 2012 m. metinj pranesima™®. Kaip jau minéta, bendrové gali biti
pripazjstama MV]I, jeigu:

i) bendrovéje dirba maziau negu 250 darbuotojy,

measures, p. 6, prieiga internete <http://www.zdruzenje-
ns.si/db/doc/upl/pp___ 2013 06 _final_redings_directive___june_2013.pdf>.

1 Lietuvos Statistikos departamento duomenimis, 2013 m. pradZioje Lietuvoje buvo jregistruoti 86 929
veikiantys tkio subjektai, i§ jy — 320 akciniy bendroviy, [zitréta 2013-10-21], prieiga internete:
<http://db1.stat.gov.lt/statbank/default.asp?w=1280>. Veikianciais tkio subjektais yra Juridiniy asmeny
registre jregistruoti, vykdantys ekonomine veikla, turintys darbuotojy ir (arba) pajamy subjektai (Lietuvos
Statistikos departamentas. Ukio subjektai. Pagrindiniai duomenys Economic Entities. Main Data 2012.
Vilnius, 2013 m., p. 5, prieiga internete: <http://www.osp.stat.gov.It/web/guest/statistikos-leidiniu-

katalogas>.
2 AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos Baltijos oficialusis prekybos ir Baltijos
papildomasis prekybos sagrasai, [zitréta 2013-10-17], prieiga internete:

<http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?pg=issuers&lang=It>.
13 Bendroviy, kuriy akcijos yra jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos prekybos
saraSus, finansinés atskaitomybés dokumentai yra skelbiami AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birzos tinklapyje.
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i) bendrovés metiné apyvarta nevirSija 50 min. eury (172 640 000 Lt), arba bendras
bendrovés metinis balansas nevirsija 43 min. eury (148 470 400 Lt).

Tyrimo 1.1.3. dalyje taip pat paaiskinta, kad darbuotojy skaiius yra privalomas kriterijus
vertinant galimybe bendrove pripazinti maza arba vidutine jmone. Todél jeigu bendroveje dirba
daugiau nei 250 darbuotojy, ji negali biiti pripaZjstama maza arba vidutine jmone, nepriklausomai
nuo jos metinés apyvartos ir balanso vertés. Verta pastebéti, kad Lietuvos statistikos departamento
duomenimis, tik 80 i§ 320 Lietuvos registruoty ir veikianéiy akciniy bendroviy, t. y. 25 proc.,
darbuotojy skaicius virsija 250.

I8analizavus minéty 35 birziniy bendroviy viesai skelbiamus duomenis, galima daryti i§vada, kad
MV] taikomus kriterijus atitinka sesiy bendroviy finansiniai rodikliai ir darbuotojy skaicius, t. y.:

i) akciné bendrové ,,Anyksciy vynas®,

ii) akciné bendrové ,,.Dvarcioniy keramika®,

iii) AB,,GUBERNIJA®,

iv) imoniy grupé "ALITA", AB,

v) akciné bendrové "VILNIAUS DEGTINE",

vi) AB,,Avia AM Leasing*.

Lentelé Nr. 2. Lietuvos birziniy bendroviy 2012 m. rodikliai, pagal kuriuos vertinama, ar
bendrové yra MVJ™. Atitinkama spalva lenteléje pazymétos bendrovés, kurios atitinka MV]
kriterijus.

1. AB ,,Agrowill Group* 540 86 688 000 295 229 000

2. AB , Alita* 233 77 953 000 111 775 000

3. | AB, Amber Grid“ 1719 684 000"

4, AB ,,ANYKSCIU 74 12 351 000 26 202 000
VYNAS*

5. AB ,,APRANGA* 1567 529 657 000 194 857 000

6. AB ,,Avia AM Leasing" 14 34 147 000 239 647 000

7. AB ,,Avia Solutions 1159 535 860 000 nenurodoma
Group*

8. AB ,,City Service* 3959 534 554 000 402 422 000

9. AB ,,Dvar¢ioniy 139 24 358 000 42 970 000
keramika“

10. | AB ,,Grigiskés* 890 289 516 566 254 108 614

11. | AB,,Gubernija“ 185 43 305 000 37 823 000

12. | AB,INTER RAO 37 897 435 000 208 917 000
Lietuva®

13. | AB ,Invalda LT 1051 326 324 000 589 909 000

14. | AB ,Kauno energija‘“ 617 369 723 000 447 221 000

¥ Lenteléje naudojami duomenys, kuriuos bendrovés pateiké 2012 m. metinés finansinés atskaitomybés
dokumentuose ir 2012 m. metiniuose praneSimuose arba 2013 m. III ketvir¢io finansinés atskaitomybés
dokumentuose.

> AB ,,Amber Grid“ buvo jkurta 2013 m. birzelio 11 d. nuo tesian&ios veikla AB ,,Lietuvos dujos* atskyrus
gamtiniy dujy perdavimo veikla su §iai veiklai priskirtu turtu, teisémis bei pareigomis, todél néra duomeny
apie 2012 m. vykdyta AB ,,Amber Grid“ veiklg. Kita vertus, 2013 m. III ketvir¢io AB ,,Amber Grid*
sutrumpintoje finansinéje ataskaitoje nurodoma, kad bendrovés balansas yra 1 719 684 000 Lt, todél
manytina, kad priémus nacionalinius teisés aktus, jgyvendinancius Direktyvos nuostatas, AB ,,Amber Grid*
taip pat pateks i Direktyvos taikymo apimtj. Prieiga internete:
<http://www.ambergrid.lt/uploads/documents/Astos%20St/Finan_atask L T.pdf>.
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15. AB ,,Klaipédos baldai* 716 186 578 000 105 519 000
16. AB ,,Klaipédos nafta“ 327 138 881 000 560 010 000
17. | AB,Lesto* 3384 2 283 653 000 6170 611 000
18. | AB ,Lietuvos dujos” 1700 1879178 000 2928 183 000
19. AB ,,Lietuvos energijos 1180 1 347 634 000 3864 576 000
gamyba‘
20. | AB,Lietuvos jlry 311 83 874 000 204 707 000
laivininkysté*
21. | AB,,Limarko 268 49 719 000 141 502 000
laivininkystés kompanija“
22. | AB, Linas“ 321 39 620 006 37 318 546
23. | AB,,Linas Agro Group* 951 1722 816 000
24. | AB, Litgrid“ 701 508 367 000
25. AB ,,Panevézio statybos 1134 300 141 797 235 698 557
trestas*
26. | AB ,,Pieno zvaigzdés® 1988 769 089 000 337 721 000
27. | AB,Rokiskio suris 1688 796 407 000 455 350 000
28. | AB,,Snaigé” 766 146 548 000 105 408 000
29. | AB ,Siauliy bankas* 556 2942 703 000
30. | AB,,Teo LT“ 3257 760 174 000 1159 342 000
31. | AB,,Utenos trikotazas“ 1031 51 462 000 47 072 000
32. | AB,,Vilkyskiy pieniné* 925 329 860 000 162 180 000
33. | AB,,Vilniaus baldai* 427 230 141 000 98 503 000
34. | AB ,,Vilniaus degtiné* 142 55943 614 86 527 005
35. | AB,Zemaitijos pienas® 1231 500 515 000 217 201 000

Remiantis Siais duomenimis, i§ 35 birziniy Lietuvos bendroviy Direktyvos reikalavimai turéty
biti taikomi 27 bendrovéms, kuriy akcijos yra jtrauktos | AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy
popieriy birzos prekybos sgraSus, bei 2 bendrovéms, kuriy akcijos yra jtrauktos j VarSuvos akcijy
birzos prekybos sarasus, t. y. 29 bendrovéms.

Todél toliau Tyrime bus analizuojami duomenys apie Sias 29 birzines Lietuvos bendroves, nes
bitent Sios bendrovés Tyrimo atlikimo metu atitinka Direktyvos taikymo kriterijus: jy registruota
buveiné yra Lietuvoje, joms yra taikoma Lietuvos bendroviy teis¢, jy akcijomis yra prekiaujama
valstybés narés reguliuojamoje rinkoje ir jos néra MVI.

Pastebétina, kad didZiojoje dalyje birziniy bendroviy metiniuose praneSimuose néra pateikiama
informacija apie bendrovéje dirbanciy vyry ir motery skaiCiaus santykj. Todé¢l remiantis vieSai
skelbiamais duomenimis Siuo metu negalima identifikuoti visy birziniy bendroviy, kurios galéty
pasinaudoti atitinka Direktyvos netaikymo iSimtimi. Kita vertus, Pasitilymo 4 straipsnio 6 dalyje
nurodoma siektina darbuotojy ly¢iy proporcija néra pasiekiama net kai kuriose bendrovése,
veikianciose itin specifiniuose sektoriuose. Pavyzdziui, akcinés bendrovés "Lietuvos dujos"”
Metiniame prane$ime nurodoma, kad §ioje ,,bendrovéje darbuotojy dauguma sudaro vyrai — 70%,
motery — 30%. Daugiausia motery dirba klienty aptarnavimo ir administracijos padaliniuose.*'®

Papildomi duomenys apie Lietuvos birziniy bendroviy skai¢iy ir finansinius rodiklius taip pat yra
svarblis vertinant Direktyvos poveikio mastg Lietuvoje. Pasitilymo konstatuojamosios dalies 17
punkte akcentuojama, kad dél savo ekonomines reikSmes ir didelio matomumo birzinés bendrovés
nustato standartus visam privac¢iajam sektoriui. Ta¢iau pagal jmoniy gaunamas pajamas sudaromy
Lietuvos didziausiy jmoniy sgrasai leidzia daryti iSvada, kad tikrai ne visos Lietuvos birzinés
bendroveés gali biiti priskiriamos prie didziausiy ir reik§mingiausiy Lietuvos jmoniy.

6 Akcinés bendrovés "Lietuvos dujos" 2012 m. metinis prane§imas, p. 36, prieiga internete:
<http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/Idj/2012_ar_It_Itl_con_ias.pdf>.
14

Kokybés vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register




Lentelé Nr. 3. Birziniy bendroviy atitinkama vieta 2012 m. Lietuvos jmoniy TOP1000 sgrase,
sudarytame pagal bendroviy 2012 m. pardavimo pajamas’. Atitinkama spalva lenteléje
pazymétos bendroves, atitinkancios MV] kriterijus.

AB LESTO 6 Akciné bendrové 147
"KLAIPEDOS BALDAI"

Akciné bendrové "Lietuvos dujos" 9 Akciné bendrové "Snaigé" 189

AB "Linas Agro Group" 13 Akciné bendrové Siauliy 197
bankas

AB "INTER RAO Lietuva" 30 Akciné bendrové "Klaipédos 199
nafta"

Akciné bendrové "ROKISKIO 33 Akciné bendrové "Limarko 263

SURIS" laivininkystés kompanija"

Akciné bendrové "Pieno Zvaigzdés" 36 AB "Agrowill Group" 325

TEOLT, AB 37 Akciné bendrové "LIETUVOS | 334
JURU LAIVININKYSTE"

Akciné bendrové "City Service" 50 Imoniy grupé "ALITA", AB 361

AB "Avia Solutions Group” 51 Akciné bendrové "VILNIAUS | 496
DEGTINE"

LITGRID AB 54 Akciné bendrové "UTENOS 526
TRIKOTAZAS"

Akciné bendrove "ZEMAITIIOS 57 AB "GUBERNIJA" 607

PIENAS"

Akciné prekybos bendrové 66 Akciné bendrové "LINAS" 640

"APRANGA"

Akciné bendrové "Kauno energija" 78 Akciné bendrove 870

Akciné bendrové "Invalda LT" 87 "DVARCIONIU
KERAMIKA"

Akciné bendrové "PANEVEZIO 95 AB "Amber Grid" -

STATYBOS TRESTAS"

AB "VILKYSKIU PIENINE" 97 "Lietuvos energijos gamyba", | -
AB

Akciné bendrové "GRIGISKES" 100 Akciné bendrové -
"ANYKSCIU VYNAS"

Akciné bendrové "VILNIAUS 131 AB "AviaAM Leasing" -

BALDAI"

Papildomai pazymétina, kad taip pat galima kelti klausimg, ar birziniy bendroviy atitinkama
patirtis, t. y. birziniy bendroviy taikomos kandidaty j bendrovés organy narius atrankos
procediiros, gali daryti poveikj bendroviy, kuriy akcijos néra jtrauktos j reguliuojamyjy rinky
prekybos saraSus, organy formavimo tendencijoms. Atsizvelgiant | uzdaryjy akciniy bendroviy
akcijy perleidimo ypatumus®®, paprastai iy bendroviy akcininky skai¢ius néra didelis, bendroviy
dalyviai gana aktyviai dalyvauja priimant strateginius sprendimus ar net kasdieniniame bendroviy

72012 m. Lietuvos jmoniy TOP1000 sarasas skelbtas 2013 m. liepos mén. Zurnale ,,Verslo klasé“. Sis
sgraSas turéty biiti laikomas santykiniu, nes dalies bendroviy vieta Siame sgraSe nustatoma jvertinus visos
atitinkamos bendroviy grupés rezultatus.
18 Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 47 straipsnio 2 dalyje numatyta, kad pirmumo teise
jsigyti visas parduodamas uzdarosios akcinés bendrovés akcijas turi akcininko pranesimo apie ketinima
parduoti akcijas gavimo uzdarojoje akcinéje bendrovéje dieng buve jos akcininkai.
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valdyme, o bendroviy vadovai ir organy nariai daznai yra asmenys, susij¢ su bendroviy dalyviais.
Todél egzistuoja rizika, kad net jeigu visose Lietuvos birZinése bendrovéje bus uztikrintas
Direktyvos reikalavimy laikymasis, birziniy bendroviy taikoma geroji praktika nebiitinai darys
reikSminga jtakg uzdaryjy akciniy bendroviy organy formavimo kultirai.

1.3. Rizikos, susijusios su bendroviy identifikavimu, ir galimi jy sumaZinimo buidai

Ivertinus kriterijus, kuriuos biitina analizuoti, siekiant nustatyti, ar bendrové patenka j Direktyvos
taikymo apimtj, matyti, kad kriterijai yra gana skirtingi ir informacija apie bendroviy atitikima
Siems kriterijams yra kaupiama ir skelbiama skirtinguose dokumentuose. Toliau pateikiami
komentarai dél riziky, identifikuojant Lietuvos bendroves, kurioms turéty biiti taikomos
Direktyvos nuostatos, susijusiy su konkreciais kriterijais.

1.3.1. Bendrovés registruota buveiné ir taikytina teisé

Stabiliausi kriterijai, keliantys maziausig rizikg dél sunkumy identifikuojant bendroves, kurioms
turéty buti taikomi Direktyvos reikalavimai, yra susij¢ su bendroviy registruota buveine ir
Lietuvos bendroviy teisés taikymu bendrovéms. Atsizvelgiant | tarptautinés privatinés teisés
inkorporacijos principa, jtvirtinta Lietuvos Respublikos civiliniame kodekse, Lietuvos
nacionaliniai teisés aktai, jgyvendinantys Direktyvos nuostatas, bus taikomi atitinkamai Lietuvos
bendrovei nuo jos jsteigimo iki iSregistravimo i§ Juridiniy asmeny registro. Taigi, minéta rizika
yra minimali, nes duomenis apie bendrovés registracija Lietuvos Respublikos Juridiniy asmeny
registre ir bendrovés buveine galima pasitikrinti Juridiniy asmeny registro tinklapyje.

1.3.2. Prekyba bendrovés akcijomis reguliuojamoje rinkoje

Bendrovés akcijy jtraukimas j valstybiy nariy reguliuojamyjy rinky prekybos sgrasus taip pat yra
gana stabilus identifikavimo kriterijus. Bendrovés gali bati jtraukiamos | valstybiy nariy
reguliuojamos rinkos prekybos sarasus tik jeigu jos atitinka tam tikrus reikalavimus, todél
praktikoje bendrovés sprendimus pateikti praSymag dél bendrovés akcijy jtraukimo arba
iSbraukimo i§ reguliuojamy rinky saraSy pateikia gana retai. AB NASDAQ OMX Vilnius
listingavimo taisykliy'® 5 straipsnyje jtvirtinti specialiis reikalavimai akcijy emitentams ir jy
i§leistoms akcijoms, kurias siekiama jtraukti j Oficialyjj prekybos sarasa, pavyzdZziui:

- reikalavimas, kad emitentas bty aktyviai vykdes savo pagrinding veikla maziausiai trejus
paskutinius metus;

- reikalavimas, kad numatoma akcijy, dél kuriy paduota paraiska jtraukti j Oficialyji
prekybos sarasa, kapitalizacija arba, jeigu to negalima jvertinti, bendrovés kapitalas ir
rezervai, jskaitant pelng ar nuostolius, per paskutinius finansinius metus biity ne mazesni
kaip keturi milijonai eury.

Kita vertus, tam tikra dinamika egzistuoja ir AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy
birzoje. Pavyzdziui, pastaraisiais metais i§ prekybos sarasy buvo iSbrauktos dvi bankrutavusios
bendrovés, vienos bendrovés visas akcijy paketas buvo parduotas uzsienio bendrovei, kuri taip pat
kreipési dél atitinkamos bendrovés isbraukimo i$ Oficialiojo prekybos saraso ir pan.

Informacijos srauto apie bendroviy, kuriy akcijos jtrauktos j AB NASDAQ OMX Vilnius
vertybiniy popieriy birzos prekybos sgraSus, skai¢iy valdymo rizika gali biiti sumazinama keliais
budais:

19 AB NASDAQ OMX Vilnius listingavimo taisyklés su véliausiais pakeitimais, patvirtintais 2012 m.
geguzés 25 d AB NASDAQ OMX Vilnius valdybos posédyje, protokolo Nr. 12-51. Prieiga internete: <
http://www.nasdagomxbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/2012.06.01/NASDAQ%200MX%20Vilnius%20l
istingavimo%20taisykles__(galioja%20nu0%202012_06_04).pdf>.
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i) kompetentingos nacionalinés institucijos darbuotojams sekant vertybiniy popieriy birZzos
tinklapyje skelbiamg informacija apie bendroviy akcijy jtraukima arba iSbraukima i§ AB
NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasy;

ii) uztikrinant kompetentingos nacionalinés institucijos ir reguliuojamos rinkos licencija
turin¢ios bendrovés bendradarbiavimg, t. y. reguliuojamos rinkos operatorius turéty
pranesti apie atitinkamus pasikeitimus kompetentingai nacionalinei institucijai;

iii) teisés aktuose numatant jpareigojimus bendrovéms, kuriy akcijos jtraukiamos arba
iSbraukiamos i§ AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasy,
pranesti kompetentingai nacionalinei institucijai apie atitinkamus pasikeitimus.

Be to, kaip jau minéta, vadovaujantis Pasitilymo nuostatomis, néra reikalaujama, kad bendrovés
akcijos biity jtrauktos j tos valstybés reguliuojamosios rinkos prekybos sgrasus, kurioje bendrové
turi registruota buveing. Todél gali kilti tam tikry sunkumy identifikuojant Lietuvoje jsteigtas
bendroves, kuriy akcijos yra jtrauktos j Kitos valstybés narés reguliuojamosios rinkos sgrasus. Vis
délto, Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 8 straipsnio 1 dalyje jtvirtinama, kad
gali buti skelbiamas tik prieziliros institucijos, t. y. Lietuvos banko, arba kitos valstybés narés
kompetentingos institucijos patvirtintas prospektas. Todél §i bendroviy identifikavimo rizika gali
biti sumazinama, jeigu yra uztikrinamas bendradarbiavimas tarp kompetentingos nacionalinés
institucijos bei emitenty priezitirg jgyvendinanéiy institucijy. Bendrovés, kuriy akcijos yra
jtraukiamos ] kitos valstybés narés reguliuojamosios rinkos prekybos saraSus, taip pat gali buti
Ipareigojamos savarankiskai pranesti apie Siuos jvykius kompetentingai nacionalinei institucijai.

Pastebétina, kad jeigu Direktyva nacionalinéje teis¢je bty jgyvendinama vadovaujantis Tyrimo 5
dalyje sitlomu modeliu, t. y. kompetentinga nacionaline institucija paskiriant Lietuvos banka,
minéta rizika biity minimali, nes Lietuvos bankas jau $iuo metu yra finansiniy priemoniy rinkos, t.
y. ir emitenty, prieziiirg vykdancia institucija.

1.3.3. MaZos ir vidutinés jmonés kriterijai

Kriterijai, susij¢ su bendrovés kvalifikavimu MV], yra patys dinamiskiausi, todél egzistuoja
rizika, kad atitinkamai bendrovei tam tikru metu gali biiti nepagrjstai taikomi arba netaikomi
Direktyvoje jtvirtinti reikalavimai. Duomenys, reikalingi jvertinti bendrovés atitikimg Siems
kriterijams, paprastai yra nurodomi bendroviy finansinés atskaitomybés dokumentuose ir
metiniuose praneSimuose.

Kaip jau minéta, bendrové gali biti priskiriama prie MV] taikant alternatyvias ribines sumas
(metinés apyvartos ir metinio balanso). Pasitilymo 2 straipsnio 8 punkte pateiktame apibrézime
numatytos ribinés sumos yra pakankamai didelés Lietuvos ekonomikos kontekste. Todél nors
paprastai manoma, kad j reguliuojamosios rinkos prekybos saraSus yra jtraukiamos akcijos
didziausiy bendroviy, ta¢iau dalis net ir birziniy Lietuvos bendroviy gali biti nuolat arba tik tam
tikrais metais priskiriamos prie MV].

Be to, dél makroekonominiy veiksniy ar siekio optimizuoti vidinius bendroviy procesus, tam tikru
laikotarpiu birziniy bendroviy darbuotojy skaicius taip pat gali biiti mazesnis nei 250 darbuotojy.
Tokiu atveju biity tenkinamas vienas i§ privalomy MV] kriterijy ir reikéty analizuoti atitinkamos
bendrovés finansinius rodiklius, siekiant jvertinti, ar bendrové, vis délto, gali biiti pripazjstama
MV] pagal Pasitilyme pateiktg apibrézima.

Taip pat reikety jvertinti tai, kad, vadovaujantis 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos
rekomendacijos 2003/361/EB dél labai mazy, mazyjy ir vidutiniy jmoniy apibrézimo nuostatomis,
bendrové yra priskiriama prie MV] jvertinus ne tik pacios bendrovés, bet ir susijusiy bendroviy
finansinius rodiklius (rekomendacijos 2003/361/EB priedo 6 straipsnis).

17

Kokybés vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register




Atsizvelgiant | minétas aplinkybes, taip pat egzistuoja rizika, kad bendroviy, kurios gali bati
pripazjstamos MVI, identifikavimas pareikalaus itin dideliy kompetentingos nacionalinés
institucijos darbuotojy laiko sgnaudy, analizuojant atitinkamus bendroviy parengtus dokumentus.
Si rizika gali bati valdoma, pavyzdZiui, jtvirtinant birZiniy bendroviy pareiga pateikti
kompetentingai nacionalinei institucijai patvirtinima, kuriame baty nurodoma, ar bendrové gali
buti laikoma MV], atsizvelgiant | Pasililyme jtvirtintg apibrézimg, ar tiesiog specialiag forma,
kurioje biity trumpai jvardijami bendrovés rodikliai, kurie yra vertinami sprendziant dél
galimybés bendrove pripazinti maza arba vidutine jmone.

Pazymétina, kad Siuo metu Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme,
kuriuo yra jgyvendinama 2003 m. geguzés 6 d. Europos Komisijos rekomendacija 2003/361/EB,
jtvirtintos vidutinés jmonés bei mazos jmonés sgvokos neatitinka Pasiiilyme pateikiamo MV]
apibrézimo. Nors nacionaliniame teisés akte taip pat nurodoma, kad vidutinés jmonés darbuotojy
skaiCius turi nevirSyti 250 (siekiant bendrove pripazinti maza ir labai maza jmone, darbuotojy
skaicius, atitinkamai, turi btiti dar mazesnis), tac¢iau Smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatyme
jtvirtintos mazesnés metiniy pajamy ir balanso ribinés vertés nei numatyta Europos Komisijos
rekomendacijoje bei Pasililyme. Vadovaujantis Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio
verslo plétros jstatymo 3 straipsnyje pateiktomis savokomis, vidutinés jmonés metinés pajamos
nevirSija 138 min. lity, o jmonés balanse nurodyto turto verté nevirSija 93 min. lity. MaZzos jmonés
metinés pajamos, atitinkamai, nevirSija 24 min. lity, o jmonés balanse nurodyto turto verté - 17
mln. lity. Labai maZos jmonés metinés pajamos turi nevir§yti 7 min. lity, o jmonés balanse
nurodyto turto verté - 5 mln. lity. Be to, minétame nacionaliniame jstatyme ir 2003 m. geguzés 6
d. Europos Komisijos rekomendacijoje 2003/361/EB yra apibréziama ir labai maza jmoné, nors
Pasiiilyme yra minimos tik maZos jmonés ir vidutinés jmonés. Sios aplinkybés turi biiti jvertintos
Direktyvos nuostatas perkeliant j nacionaling teise (placiau zr. Tyrimo 5 dalj), o aiskiy ir tiksliy
sgvoky vartojimas taip pat turi biti uZtikrinamas kompetentingos nacionalinés institucijos
komunikacijoje su kitomis valstybés institucijomis.

1.3.4. Bendrovéje dirbanciy vyry ir motery skaiciaus santykis

Pasitilymo 4 straipsnio 6 dalyje numatyta, kad valstybés narés gali pasirinkti ir nustatyti, kad tais
atvejais, kai nepakankamai atstovaujamos lyties darbuotojy bendrovéje yra maziau kaip 10
procenty, bendrovei netaikomas Direktyvoje numatytas tikslas dél atitinkamo nepakankamai
atstovaujamos lyties asmeny, uzimanciy direktoriaus pozicija, atstovavimo procento. Todél
bendrovéje dirbanciy vyry ir motery skaiciau santykio Kriterijus ir su juo susijusios rizikos bus
aktualios tik tuo atveju, jeigu Lietuva pasirinks jgyvendinti atitinkamg Pasitilymo nuostata.

Pastebétina, kad bendroviy metiniuose praneSimuose yra daznai nurodomi tam tikri rodikliai,
susije su bendrovés darbuotojy statistika. Vis délto, ne visuose bendroviy metiniuose
praneSimuose yra nurodomas santykis tarp bendrovéje dirbanciy vyry skaiéiaus ir dirbanéiy
motery skaiciaus. Tai lemia rizika, kad kompetentinga nacionaliné institucija neturés informacijos
apie tai, kurios bendrovés patenka j Direktyvos taikymo i$imtj.

Pav. 3. Apklausoje dalyvavusiy bendroviy atsakymai apie informacijos, susijusios su
bendrovéje dirbanéiy vyry ir motery skaiciumi, sisteminima.

Ar bendrovéje yra sisteminami duomenys apie bendrovéje
dirbanciy vyry ir motery skaiciy?

B Taip
O Ne

40%
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Pastebétina, kad 4 i§ 10%° Apklausoje dalyvavusiy bendroviy nurodé, kad jos apskritai nekaupia ir
neanalizuoja informacijos, susijusios su bendrovéje dirbanciy skirtingos lyties asmeny skaic¢iumi.

Minéta rizika gali biiti sumazinama jtvirtinus jpareigojimg birzinéms bendrovéms atskleisti
informacija apie bendrov¢je dirbanciy vyry ir motery skaiciaus santykj metiniuose praneSimuose
arba atskiru praneSimu kompetentingai nacionalinei institucijai. Kita vertus, tikétina, kad
bendrovés, kurioms §i iSimtis yra aktuali, pateiks minétg informacija ir savo iniciatyva.

% Viena Apklausoje dalyvavusi bendrové, atsakydama j pateiktus klausimus, pildé ne specialia forma, o
atsiunté laisvos formos rasta, kuriame nenurodé, ar bendrovéje yra kaupiama ir analizuojama informacija,
susijusi su bendrové¢je dirbanciy skirtingos lyties asmeny skaiciumi.
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2. BENDROVIU PRIEZIUROS IR VALDYMO ORGANU, KURIUOSE TURETU
BUTI SIEKIAMA LYCIU PUSIAUSVYROS, IDENTIFIKAVIMAS

Pasitlymo konstatuojamosios dalies 20 punkte akcentuojama, kad Direktyvoje numatyti
kiekybiniai tikslai dél bendroviy organy sudéties yra skirtingi nevykdomyjy ir vykdomyjy
direktoriy atzvilgiu, siekiant minimizuoti jtaka bendrovés kasdieniam valdymui. Si aplinkybé
lemia biitinybe jvertinti valstybiy nariy, jskaitant ir Lietuvos, bendroviy valdymo ir prieziiiros
organy formavimo ir §iy organy nariy rinkimo specifikg ir nustatyti, kuriy bendroviy organy ar jy
nariy atzvilgiu turéty buty taikomos Direktyvos nuostatos.

2.1. Skirtingose valstybése narése taikomi bendroviy struktiiros modeliai

Bitinybe uztikrinti Europos Sajungos bendroviy teisés lankstuma lemia kiekvienai valstybei narei
budinga nacionalinés bendroviy teisés specifika. Analizuojant galimus Direktyvos jgyvendinimo
ir taikymo mechanizmus, reikia atsizvelgti j skirtingas bendroviy organy struktiiras, numatytas
nacionaliniuose teisés aktuose. Verta pastebéti, kad nepaisant konkreciy valstybiy specifiniy
bendroviy organy formavimo aspekty, visuose bendroviy struktiiros modeliuose yra iSskiriamos
valdymo (executive) ir prieziiiros (non-executive) funkcijos®:

i) valdymo funkcijas atliekantys atitinkamo organo nariai yra atsakingi uz kasdienj
bendrovés valdyma. Daznai Sie asmenys dirba bendrovéje ir yra atsakingi uz tam tikra
sritj;

i) priezitros funkcijas atliekantys atitinkamo organo nariai i§ esmés yra atsakingi uz
bendrovés finansinés atskaitomybés kontrolg ir kity kontrolés mechanizmy bendrovéje
jgyvendinima, t. y. bendrovés veiklos atitikimg teisés akty reikalavimams. Sie asmenys
paprastai yra skiriami bendrovés akcininky ir yra nepriklausomi, t. y. neturi tiesioginiy
ar netiesioginiy interesy bendrovéje.

Gali buti isskiriami trys pagrindiniai bendrovés organy struktiiros modeliai, taikomi skirtingose
valstybése narése®:

i) dualistiné (dviejy pakopy) sistema, t. y. bendrovéje formuojamas valdymo organas -
valdyba (valdybos nariai laikomi vykdomaisiais direktoriais), ir priezitiros organas -
stebétoja taryba (stebétojy tarybos nariai laikomi nevykdomaisiais direktoriais);

i) monistiné (vienos pakopos) sistema, t. y. bendrovéje formuojama valdyba, kurios dalis
nariy yra vykdomieji direktoriai, o dalis - nevykdomieji direktoriai;

iii) misri sistema, turinti ir dualistinés, ir monistinés sistemos elementy, t. y. bendrovéje
formuojami atskiri valdymo ir prieziliros organai, bet tas pats asmuo yra skiriamas
abiejy organy pirmininku, o kiti asmenys taip pat vienu metu gali biiti abiejy organy
nariais®.

Skirtingy valstybiy teisés aktuose taip pat gali biti skirtingai reglamentuojama bendroviy organy
struktiros modelio pasirinkimo galimybé, t. y. teisés aktuose gali buti jtvirtintas visoms
bendrovéms privalomas vienas struktiiros modelis arba suteikiama galimybé bendrovéms
akcininkams nuspresti, koks modelis turéty biiti taikomas konkrecioje bendrovéje.

2! Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p.36.
22 Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p.37.
%% Pastebétina, kad Pasiiilymo konstatuojamosios dalies 19 punkte nurodoma, kad teisés aktuose yra
jtvirtintas misrus bendrovés organy struktiiros modelis ir tais atvejais, kai bendroves steigéjai gali patys
pasirinkti taikyti arba monistinj, arba dualistinj struktiiros modelj.
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2.2. Bendrovés organy nariy Klasifikacija i vykdomuosius ir nevykdomuosius
direktorius

Bendroviy organy struktiira atitinkamai lemia ir tai, kuriuos organy narius reikéty priskirti
vykdomiesiems ir nevykdomiesiems direktoriams. Pastebétina, kad net jeigu tam tikro asmens
pareigos bendrovéje yra jvardijamos kaip direktorius (pavyzdziui, finansy direktorius), tai
nebiitinai reiskia, kad §is asmuo turéty biti laikomas vykdomuoju ar nevykdomuoju direktoriumi
Pasitlymo pateikty savoky prasme. Pasiiilymo 2 straipsnyje yra pateikiami atitinkami sgvoky
apibrézimai, nurodant, kad:

i) vykdomasis direktorius yra bet kuris kasdieniame bendrovés valdyme dalyvaujantis
valdybos narys monistinéje sistemoje arba bet kuris valdymo organo narys dualistingje
sistemoje;

ii) nevykdomasis direktorius yra bet kuris valdybos narys, i$skyrus vykdomuosius
direktorius, monistingje sistemoje arba bet kuris stebétojy tarybos narys dualistinéje
sistemoje.

Taigi, atsizvelgiant j aiSky bendrovés organy atribojima, dualistinéje sistemoje neturéty kilti
sunkumy identifikuojant vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius. Jeigu bendrovéje yra
sudaroma tiek stebétojy taryba, tiek ir valdyba, stebétojy tarybos nariai turéty buti laikomi
nevykdomaisiais direktoriais, o valdybos nariai — vykdomaisiais direktoriais. Taéiau jeigu
bendrovéje yra sudaroma tik valdyba, reikia analizuoti, kurie valdybos nariai dalyvauja
kasdieniame bendrovés valdyme (vykdomieji direktoriai), o kurie yra laikomi nevykdomaisiais
direktoriais. Siuo atveju esmine reik§me turi ZodZiy ,.dalyvauti kasdieniniame bendrovés
valdyme* aiskinimas. Bendrosios teisés sistemos Salyse, kuriose yra taikomas monistinis modelis,
laikoma, kad direktorius dalyvauja kasdieniniame bendrovés valdyme tuo atveju, kai jis
bendrovéje uzima tam tikrg pozicija, pavyzdziui, vyriausiojo finansininko, regiono plétros vadovo
ir pan®. Nevykdomuyjy direktoriy funkcijos paprastai apima bendrovés valdymo stebésena ir
indélj vystant bendrovés veiklos strategija®®. Nereikéty kategoriskai teigti, kad esminj skirtuma
tarp vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy lemia ta aplinkybé, ar atitinkamas direktorius yra
sudares darbo sutart] su bendrove, nes tam tikrais atvejais gali egzistuoti galimybé atitinkamas
pareigas uzimti pagal civiling sutartj®°.

Analizuojant bendroviy organy formavimo tvarkg ir procediiras, teisinéje literatiiroje ir teisés
aktuose taip pat daznai yra vartojama nepriklausomy organy nariy sgvoka, kuri néra minima ar
apibréziama Pasiiilyme. Nevykdomyjy (direktoriy konsultanty) ir nepriklausomy organy nariy
sgvokos vartojamos ir 2005 m. vasario 15 d. Europos Komisijos rekomendacijoje 2005/162/EB
dél bendroviy, kuriy vertybiniai popieriai yra jtraukti j birzos sarasus, direktoriy konsultanty arba
stebétojy tarybos nariy vaidmens ir dél (stebétojy) tarybos komitety, kuri minima kaip vienas i§
Saltiniy Pirminio pasiiilymo aiskinamajame raste. Minétoje Europos Komisijos rekomendacijoje ir
Pasitilymo 2 straipsnyje pateikiami vykdomyjy direktoriy ir nevykdomuyjy direktoriy (direktoriy
konsultanty) pateikiami apibrézimai i§ esmés sutampa, taCiau atsizvelgiant j tai, kad Pasitilyme
pateikiami gana lakoniski vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy apibrézimai, verta atkreipti
démesj, kad nevykdomyjy direktoriy ir nepriklausomy organy nariy sgvokos negali biiti
tapatinamos. Prie nevykdomyjy direktoriy ir nepriklausomy organy nariy asmenys priskiriami
vadovaujantis skirtingais kriterijais.

2005 m. vasario 15 d. Europos Komisijos rekomendacijos 2005/162/EB 1 priede nurodoma, kad
nepriklausomumo kriterijai turéty biiti pritaikyti atsizvelgiant | nacionalinj konteksta, o bendrovés

2 pritchard Laurence in Directors‘ Duties and Liabilities, Ashgate Publishing Ltd, 2000, p. 23
% Higgs Derek. Review of the role and effectiveness of non-executive directors. 2003, p. 27. Prieiga
internete:  <http://webarchive.nationalarchives.gov.uk/+/http://www.dti.gov.uk/cld/non_exec_review/pdfs/
higgsreport.pdf>.
% Morse Geoffrey. Charlesworth‘s Company Law. Seventeenth Edition, Sweet & Maxwell, London, 2005,
p. 285.
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organo narys galéty biti laikomas nepriklausomu jvertinus bent jau toliau nurodomas aplinkybes,
t. y. siekiant bendrovés organo narj pripazinti nepriklausomu, jis turéty:

i) nebiiti bendrovés arba asocijuotos bendrovés vykdanc¢iuoju direktoriumi arba valdybos
nariu ir neiti tokiy pareigy ankstesnius penkerius metus;

i) nebtti bendrovés arba asocijuotos bendrovés darbuotoju ir neiti tokiy pareigy
ankstesnius trejus metus;

iii) negauti arba nebuti gavusiam esminio papildomo atlyginimo i§ bendrovés arba
asocijuotos bendroves, iSskyrus uzmokestj, gautg uz nevykdomojo direktoriaus pareigas;

iv) nebtti kontrolinj akcijy paketa turintiems akcininku arba neatstovauti tokiems
akcininkams;

V) neturéti arba nebiti turéjus per pragjusius metus svarbiy verslo ry$iy su bendrove arba
asocijuota bendrove nei tiesiogiai, nei kaip partneris, akcininkas, organo, turincio tokius
ryS$ius, direktorius arba virSesnis darbuotojas;

vi) nebuti arba per paskutinius trejus metus nebtti buvus dabartinio arba ankstesnio
bendrovés arba asocijuotos bendrovés iSorés auditoriaus partneriu arba darbuotoju;

vii) nebiiti vykdanciuoju direktoriumi arba valdybos nariu kitoje bendrovéje, kurioje
vykdantysis direktorius arba valdybos narys yra nevykdomasis direktorius, ir neturéti
kity reikSmingy rySiy su vykdanciaisiais bendrovés direktoriais dalyvaujant kitose
bendrovése arba organuose;

viii) nebiti uzémus nevykdomojo direktoriaus pareigy ilgiau kaip tris laikotarpius;

iX) nebuti vykdanciojo direktoriaus arba valdybos nario arba asmeny, nurodyty nuo i) iki
viii) punkto, artimu $eimos nariu.

Pastebétina, Sis nepriklausomumo kriterijy sarasas yra tik pavyzdinis.

Kita vertus, nors tarp nepriklausomumo kriterijy yra paminéti ir tokie, kurie yra susije su asmens
§iuo metu arba anks¢iau uzimtomis pareigomis bendrovéje, taciau ta aplinkybé, ar asmuo Siuo
metu dalyvauja bendrovés kasdieniniame valdyme, t. y. ar uzZima bendrovéje tam tikras pareigas,
lemia ir tai, ar bendrovés organo narys turéty biti kvalifikuojamas vykdomuoju ar nevykdomuoju.

Taigi, jvertinus Siuos aspektus, galima padaryti keletg iSvady:

- asmenys, bendrovéje uzimantys tam tikrg pozicija, niekada nebus laikomi nei
nepriklausomais organo nariais, nei nevykdomaisiais direktoriais,

- jeigu asmuo atitinka visus konkreCioje bendrovéje taikomus kriterijus dél asmens
pripazinimo nepriklausomu, §is asmuo taip pat gali biti laikomas nevykdomuoju
direktoriumi (jeigu bendrovéje taikomi nepriklausomumo kriterijai apima auk$¢iau
minétas aplinkybes),

- net ir nevykdomieji direktoriai gali turéti tam tikry ir netiesioginiy interesy bendrovéje.
Pavyzdziui, jeigu asmuo neuzima bendrovéje jokios pozicijos, bet turi tam tikra
bendrovés kapitalo dalj, jis gali biiti renkamas nevykdomuoju direktoriumi, taciau jis
negali biti latkomas nepriklausomu organo nariu.

Kaip jau minéta, Pasitilyme jtvirtintas nevykdomojo direktoriaus apibrézimas yra siejamas su
konkretaus organo nario atliekamomis funkcijomis, t. y. vertinant, ar jis dalyvauja kasdieniniame
bendrovés valdyme (uZima bendrovéje tam tikras pareigas), 0 ne nepriklausomumo Kriterijais.
Kita vertus, nepriklausomumo kriterijy analizé gali buiti svarbi vertinant, kurie atitinkamos
bendrovés organy nariai galéty buti priskiriami nevykdomiesiems direktoriams, jeigu bendrové
viesai skelbiamoje informacijoje identifikuoja nepriklausomus organy narius.

2.3. Lietuvoje registruoty bendroviy organy formavimo specifika

Siekiant iSanalizuoti, koks bendroviy valdymo modelis yra jtvirtintas Lietuvos teisés aktuose,
reikéty jvertinti keletg aspekty:
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i) teisés aktuose jtvirtintus reikalavimus dél konkreéiy formuojamy bendrovés organy, t. y.
bendrovés organy skaiiaus ir rusies;

ii) teisés aktuose numatytas bendrovés organy kompetencijas, t. y. kuriems bendroviy
organams gali bti priskiriamos valdymo ir priezitiros funkcijos.

Visy pirma, Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnyje jtvirtinta, kad
bendrovéje gali biiti sudaromas kolegialus prieziiiros organas - stebétojy taryba, taciau jis yra
neprivalomas. Vadovaujantis to paties Akciniy bendroviy jstatymo straipsnio nuostatomis,
bendrovéje taip pat yra neprivalomas ir kolegialus valdymo organas valdyba. Taigi, Lietuvoje yra
jtvirtinta liberali bendroviy organy formavimo sistema, leidzianti bendrovés akcininkams
pasirinkti, pirma, ar bendrovéje turéty bati formuojami kolegialiis valdymo ar priezitiros organai,
ir, antra, jeigu nusprendziama organus formuoti, tai kokie konkretlis kolegialtis valdymo ar
priezitiros organai turéty buti formuojami, t. y. bendrovés akcininkai taip pat gali nuspresti, ar
bendrovéje turéty biiti taikoma monistiné ar dualistiné bendrovés organy sistema“".

Pastebétina, kad AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso II principe
rekomenduojama be Akciniy bendroviy jstatyme numatyty privalomy organy — Visuotinio
akcininky susirinkimo ir bendrovés vadovo, bendrovéje sudaryti tiek kolegialy prieziiiros organa,
tiek kolegialy valdymo organa (2.1 punktas). Bendroviy valdymo kodekse taip pat nurodoma, kad
jeigu bendrové nusprendzia sudaryti tik vieng kolegialy organg, rekomenduojama, kad tai biity
prieziiiros organas, t. y. stebétojy taryba. Tokiu atveju stebétojy taryba yra atsakinga uz efektyvia
bendrovés vadovo vykdomy funkcijy priezitra (2.3 punktas). Atsizvelgiant | tai, kad AB
NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso nuostatos yra rekomendacinés, o Akciniy
bendroviy jstatyme néra numatyty imperatyviy reikalavimy, net ir birzZinése bendrovése yra
galimos situacijos, kai bendrovéje yra skiriamas tik vienasmenis valdymo organas, o jokie
kolegialtis organai néra sudaromi. Tokiu atveju bendrovéje apskritai nebtity nei vykdomuyjy, nei
nevykdomyjy direktoriy.

Pav. 4. Galimi Lietuvoje registruoty bendroviy struktiiros modeliai

g )

[ Vadovas ] [ Vadovas ] Vadovas ] Vadovas
" J

[ Valdyba ] [Stebétojq taryba] Valdyba

Stebétojy taryba

Kitas aspektas yra susijes su teisés aktuose jtvirtintu bendroviy valdymo ir priezitiros organy
kompetencijos atribojimu. Akciniy bendroviy jstatymo 19 straipsnio 2 dalyje nustatyta, kad

27 Todeél kai kuriuose 3altiniuose nurodoma, kad Lietuvoje yra taikomas ir monistinis, ir dualistinis
bendroviy organy struktiiros modeliai. Council of the European Union, Interinstitutional File: 2012/0299
(COD), 16433/12, ADD 2, 2012 m. lapkri¢io 20 d., p. 38. Taciau Pasitlymo konstatuojamosios dalies 19
punkte nurodoma, kad jeigu bendrovés steigéjai gali patys pasirinkti taikyting bendrovés organy struktiirg
(monistine ar dualisting) konkreciai bendrovei, toks teisinis reguliavimas turéty biti priskiriamas misriai
bendrovés organy strukttiros sistemai.
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stebétojy taryba yra kolegialus bendrovés priezitros organas, o valdyba — kolegialus valdymo
organas. Pazymétina, kad to paties Akciniy bendroviy straipsnio 3 dalyje numatyta, kad jeigu
bendrovéje nesudaroma stebétojy taryba, Akciniy bendroviy jstatyme stebétojy tarybai nustatytos
funkcijos kity bendrovés organy kompetencijai nepriskiriamos, o 4 dalyje numatyta, kad jeigu
bendrovéje nesudaroma valdyba, valdybos kompetencijai priskirtas funkcijas atlieka bendroveés
vadovas, iSskyrus Akciniy bendroviy jstatymo nustatytas iSimtis. Taigi, remiantis minétu teisiniu
reguliavimu, Lietuvoje registruotose bendrovése valdybos negali atlikti stebétojy tarybai
(priezitros organui) priskirty funkcijy, o valdybos funkcijos taip pat neperduodamos bendrovés
prieziliros organui.

Analizuojant bendroviy organy atliekamy funkcijy santykj su nevykdomuyjy direktoriy rinkimu,
verta atkreipti démesj | AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso preambuléje
pateikiama pozicija. Pastebétina, kad Siame Bendroviy valdymo kodekse vykdomasis direktorius
(executive director) apibréziamas analogiSkai kaip ir Pasitilyme nurodant, kad jis yra visuotinio
akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo narys, jtrauktas i kasdieninj bendrovés
valdyma, o direktorius konsultantas (non-executive director) apibréziamas kaip bet kuris
visuotinio akcininky susirinkimo renkamo kolegialaus organo narys, iSskyrus vykdomajj
direktoriy. Taciau Bendroviy valdymo kodekso preambuléje nurodoma, kad valdymo struktiiros,
pagal kurig bendrovéje i§ vykdomyjy direktoriy (vykdanéiy valdymo funkcijas) ir direktoriy
konsultanty (nevykdomyjy direktoriy) (vykdanéiy priezitros funkcijas) buty sudaromas vienas
kolegialus valdymo organas, Akciniy bendroviy jstatymas nenumato. Minétame Bendroviy
valdymo kodekse teigiama, kad ,,pagal Lietuvos teisés akty reikalavimus, kolegialus valdymo
organas (valdyba) visais atvejais turi buti sudarytas tik i§ valdybos nariy (kurie atitinka
vykdomuosius direktorius), o kolegialus prieziiiros organas (stebétojy tarybg) turi biiti sudaryta tik
i§ stebétojy tarybos nariy (kurie atitinka direktorius konsultantus). Taigi Lietuvoje jregistruotose
bendrovése sudaroma valdyba i§ esmés atlieka valdymo funkcijas, o stebétojy taryba — priezitiros
funkcijas. Jeigu stebétojy taryba yra nesudaroma, valdybos nariai j vykdomuosius direktorius ir
direktorius konsultantus neskirstomi‘?,

Vadovaujantis minéta AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso preambuléje
jtvirtinta pozicija, Kiekybinis tikslas dél nevykdomyjy direktoriy turéty buti taikomas tik toms
Lietuvos bendrovéms, kuriose yra formuojamos stebétojy tarybos. Kaip jau minéta, AB
NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekse rekomenduojama formuoti biitent stebétojy
taryba, jeigu yra formuojamas tik vienas kolegialus organas. Taciau jeigu Direktyvos reikalavimas
dél atitinkamo nevykdomuyjy direktoriy skaiciaus i$ tikryjy buty taikomas tik stebétojy tarybos
nariams, egzistuoja rizika, kad dalis birziniy bendroviy rinktysi neformuoti stebétojy tarybos vien
dél Sios priezasties.

Kita vertus, svarstytina, kad asmenys gali buti laikomi atliekanciais priezitiros funkcijas, t. y.
nevykdomaisiais direktoriais, remiantis tuo, kad Sie asmenys neuzima tam tikros pozicijos
bendrovéje, todél net ir dalyvaudami valdybos, t. y. valdymo organo, veikloje vykdo tam tikrg
kasdieninj bendrovés valdyma jgyvendinancCiy asmeny priezilira ir kontrolg. Atsizvelgiant i
bendrosios teisés Salyse pateikiamg aiSkinimg, galima bty teigti, kad jeigu Lietuvoje
registruotoje bendrovéje yra sudaroma tik valdyba, bendrovés nevykdomaisiais direktoriais turéty
buti laikomi tie asmenys, kurie nedirba bendrovéje ir neuzima kokios nors pozicijos Bendroveje
vadovaujantis kito pobudzio sutartimi. Tokiu atveju Lietuvos birzinése bendrovése, kuriose
formuojamas tik vienas kolegialus organas, taip pat bty galima identifikuoti vykdomuosius ir
nevykdomuosius direktorius, kuriy atzvilgiu bity taikomi skirtingi Direktyvoje numatyti
reikalavimai.

% AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodeksas, p. 3, prieiga internete: <
http://www.nasdagomxbaltic.com/files/vilnius/teisesaktai/Bendroviu%20valdymo%20kodeksas%20(galioja
%20nu0%202010-01-01).pdf>.
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Taigi, vieno kolegialaus organo bendrovéje formavimas yra nei§vengiamai susijes su rizika dél
sunkumy atitinkamai identifikuojant vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius. Vis délto, Si
rizika gali biiti minimizuojama teisés aktuose numatant konkrecius kriterijus, kurie leisty atriboti
bendroviy vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius, bei jtvirtinant bendroviy pareiga
atskleisti bendroviy organy atitikimg minétiems kriterijams.

Atkreiptinas démesys, kad Pasitlymo konstatuojamosios dalies 20 punkto nuostatoje, kurioje
numatyta, kad Direktyva siekiama pagerinti ly¢iy pusiausvyrag tiek tarp vykdomuyjy, tiek ir tarp
nevykdomyjy direktoriy, taip pat akcentuojama, kad Direktyvoje numatytos skirtingos nuostatos
ir tikslai vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy atzvilgiu. Pasitlymo 4 straipsnio la dalies
nuostata jtvirtina valstybiy nariy teis¢ pasirinkti, ar jy nacionaliniuose teisés aktuose turéty biti
numatyta galimybé bendrovéms uztikrinti Direktyvos reikalavimy laikymasi 33% nuo visy
bendrovés direktoriy skaic¢iaus paskiriant nepakankamai atstovaujamos lyties atstovus.

Vis délto, manytina, kad jeigu valstybé naré nuspresty nacionaliniuose teisés aktuose jtvirtinti
kiekybin;j tiksla dél 40% nevykdomyjy direktoriy (t. y. nacionaliniuose teisés aktuose nebiity
jtvirtinama nuostata dél 33% kiekybinio tikslo visy bendrovés organy nariy atzvilgiu), $is tikslas
neturéty buti taikomas bendrovéms, kuriose i§ viso néra paskirta nevykdomyjy direktoriy. Tokia
pozicija paaiSkinama tuo, kad, kaip jau minéta, vykdomieji direktoriai bendrovéje uzima tam
tikras pareigas. Todél svarstytina, ar privalomas kiekybinis tikslas vykdomyjy direktoriy atzvilgiu
negaléty bati kvalifikuojamas kaip neproporcingas trukdymas bendrovés akcininkams spresti dél
asmeny, turin¢iy uztikrinti tinkama kasdieninj bendrovés valdyma.

2.4.  Lietuvos birzinése bendrovése suformuoti organy struktiiros modeliai

Siekiant identifikuoti bendroviy priezitiros ir valdymo organus, kuriuose pagal Direktyvos
reikalavimus turéty buti siekiama lyCiy pusiausvyros, buvo iSanalizuoti Lietuvos birziniy
bendroviy viesai skelbiama informacija apie $iose bendrovése suformuotus organus?.

Pazymétina, kad visose birzinése bendrovése yra suformuotos valdybos. 13 i§ 29 Lietuvos
birziniy bendroviy, kurioms pagal Tyrimo atlikimo metu iSanalizuotus duomenis turéty buti
taikoma Direktyva, yra suformuota ir stebétojy taryba. Verta pastebéti, kad Pasitlymo
aiSkinamuosiuose dokumentuose yra pateikiamas argumentas, kad paprastai birziniy bendroviy
valdybos yra didelés. Vidutinis direktoriy skaiCius birzinése bendroveése Europos Sajungos mastu
yra 7,8 nariai arba 8,3 nariai, jeigu nejtraukiami duomenys apie MVJ® (t. y. vidutiniskai 1,91
vykdomyjy direktoriy ir 6,39 nevykdomyjy direktoriy). Taciau negalima to paties teigti apie
Lietuvoje vyraujancias tendencijas. Akciniy bendroviy jstatymo 31 straipsnio 2 dalyje jtvirtinta,
kad stebétojy taryboje turi biiti ne maziau kaip 3 ir ne daugiau kaip 15 stebétojy tarybos nariy, o
tiksly stebétojy tarybos nariy skai¢iy nustato bendrovés jstatai. To paties jstatymo 33 straipsnio 2
dalyje numatyta, kad valdybos nariy turi biiti ne maziau kaip 3, taciau maksimali valdybos nariy
skai¢iaus riba néra jtvirtinta. Vis délto, Lietuvos birzinése bendrovése stebétojy tarybos ir
valdybos nariy skaicius néra itin didelis lyginant su kitomis bendrovémis, kuriy akcijomis néra
prekiaujama viesai.

2% Nors Tyrimo pirmoje dalyje buvo nurodoma, kad dél MV] iimties Direktyva turéty biiti netaikoma daliai
birziniy bendroviy, tafiau tam tikroje statistikoje yra pateikiami duomenys apie visas Lietuvos birzines
bendroves, atsizvelgiant § MV] kriterijaus dinamiSkuma bei siekiant atspindéti realesnes rinkos tendencijas.
%0 Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), p.7
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. . . v, . v . . 31
Lentelé Nr. 4. Bendroveés organy nariy skaicius Lietuvos birZinése bendrovése™.

Stebétojy tarybos nariy | Bendroviy skaicius
skaiCius
3 6
4 0
5 4
6 1
7 2
Vidurkis = 4,46
Valdybos nariy skaic¢ius | Bendroviy skai€ius
3 4
4 6
5 11
6 4
7 4
Vidurkis = 4,93

Taigi, vadovaujantis minétais duomenimis, dazniausiai birziniy bendroviy stebétojy tarybg sudaro
3 nariai, o valdybg — 5 nariai.

Atkreiptinas démesys, kad ne visy bendroviy metiniuose praneSimuose yra pateikiama
informacija apie tai, ar bendroviy stebétojy tarybos ir valdybos nariai dirba bendrovéje, ar uzima
kokiag nors pozicijg. Dalies bendroviy metiniuose praneSimuose yra pateikiamas tam tikras
vertinimas dél bendrovés organy sudéties specifikos. Pavyzdziui, TEO LT, AB 2012 m.
metiniame praneSime nurodoma, kad ,remiantis vertybiniy popieriy birzos ,,NASDAQ OMX
Vilnius* listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostatomis, visi $esi valdybos nariai yra
laikomi direktoriais konsultantais (neetatiniais valdybos nariais). Keturi valdybos nariai atstovauja
,TeliaSonera AB*“, o du valdybos nariai — Inga Skisaker ir Jonas Pilkauskas, kuris atstovauja
mazumos akcininkams, laikomi nepriklausomais valdybos nariais“*?>. Si bendrové konkregiai
nurodé¢, kad ,,visi bendrovés valdybos nariai yra laikomi nevykdomaisiais direktoriais, nes jie
atstovauja akcininkus, t. y. nedirba bendrovéje ir negauna i§ jos atlyginimo, i$skyrus tantjemas‘.
O akcinés bendrovés "UTENOS TRIKOTAZAS" metiniame prane§ime nurodoma, kad
bendrovéje néra direktoriy konsultanty®, nors metiniame pranesime néra jvardijama, kad kuris
nors i§ keturiy valdybos nariy dirbty ar uzimty kokias nors pareigas akcinéje bendrovéje
"UTENOS TRIKOTAZAS".

Tai, kad Siuo metu bendrovés organy nariy skirstymas | vykdomuosius ir nevykdomuosius
direktorius Lietuvoje néra itin aktualus, atspindi ir ta aplinkybé, kad tik 3 i§ 10 bendroviy, kurios
pateiké atsakymg j atitinkamg Apklausos klausimg, nurodé, jog valdybos nariy funkcijos yra
suskirstytos ] vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy pozicijas. IJdomu yra tai, kad nors j §j
klausimg buvo praSoma atsakyti tik ty bendroviy, kuriose néra formuojama stebétojy taryba,
ta¢iau bendrovéje taikomag valdybos nariy skirstyma j vykdomuosius ir nevykdomuosius
direktorius identifikavo ir viena bendrové, kurioje yra suformuota stebétojy taryba. Si aplinkybé

3! Lentelé sudaryta vadovaujantis birziniy bendroviy 2013 m. finansinés atskaitomybés dokumentais, 2012
m. bendroviy metiniais praneSimais ir bendroviy viesai skelbiama informacija apie bendroviy organy narius
[zitréta 2013-11-14].

TEO LT, AB 2012 m. metinis pranedimas, p. 65, prieiga internete:
<http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/teo/2012_ar_It_Itl_con_ias.pdf>.

3 Akcinés bendrovés "UTENOS TRIKOTAZAS" 2012 m. metinis prane§imas, p. 85, prieiga internete:
<http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/utr/2012_ar_It_Itl_con_ias.pdf>.
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kelia abejoniy dél visuotinai Zinomo bendro kriterijaus, kuriuo vadovaujantis bendrovés organy
nariai skirstomi j vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius, egzistavimo.

Pav. 5. Apklausoje dalyvavusiu bendroviy atsakymai apie bendrovés valdybos nariy
skirstyma i vykdomuosius ir nevykdomuosius direktorius.

Ar bendrovés valdybos nariy funkcijos yra suskirstytos i
vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy pozicijas?

30%

B Taip
ONe

70%

Dalis bendroviy metiniuose pranesimuose taip pat identifikuoja bendrovés kapitalo dalj, kurig turi
bendroviy organy nariai. O dalies bendroviy metiniuose pranesimuose tiesiogiai nurodoma, kad
bendrovéje néra suformuoti nepriklausomumo kriterijai, pagal kuriuos biity vertinami organy
nariai. Taciau, kaip minéta, asmenys, turintys tam tikrg interesa bendrovéje, taip pat gali biti
laikomi nevykdomaisiais direktoriais (pladiau apie pavyzdinius nepriklausomumo kriterijus Zr.
Tyrimo 2.1 dalyje).

Taigi, vadovaujantis vieSai skelbiama informacija, negalima kategoriskai teigti, kuriose
konkreciose Lietuvos birzinése bendrovése yra paskirti nevykdomieji direktoriai, kuriy atzvilgiu
bty taikomi Direktyvos kiekybiniai tikslai. Taip pat atkreiptinas démesys, kad, laikantis
pozicijos, jog nevykdomaisiais direktoriais turi buiti jvardijami tie asmenys, kurie nedirba
bendrovéje ar neuzima kokios nors pozicijos kity sutaréiy pagrindu, nevykdomyjy direktoriy
skaicius bendrovéje turéty biiti identifikuojamas po kiekvieny atitinkamo organo nariy rinkimuy, t.
y. kiekvieng karta turéty buti vertinami faktiSkai paskirti organy nariai nebent bendrovés
vidiniuose dokumentuose biity i§ anksto apibrézta, kiek bendrovéje turéty buti skiriama
nevykdomyjy direktoriy, ir bendrovés faktiskai tokio reikalavimo laikytysi.

Apibendrinant minéta Lietuvos teisinio reguliavimo specifikg ir esamg situacija, pastebime, kad
Lietuvoje bendrovése néra jprastos ,,vykdomyjy direktoriy” ir ,nevykdomyjy direktoriy
kategorijos, o ,,direktoriaus® sagvoka paprastai vartojama jvardinti vienasmenj bendrovés valdymo
organg, o ne kolegialaus organo narj. Todél siekiant i§vengti sagvoky prieStaringumo ir i$laikyti
teisés akty sistemiSkumg, Direktyvos nuostatas j nacionalinius teisés aktus sitlytina perkelti
nejvedant naujy atskiry ,,vykdomojo direktoriaus® ir ,,nevykdomojo direktoriaus* savoky.

2.5. Valstybés ir savivaldybiy kontroliuojamy bendroviy specifika

Naujausiame Pasitlyme nebeliko nuostaty, jtvirtinan¢iy trumpesnj terming pasiekti Direktyvoje
numatytus tikslus valstybiniy jmoniy (public undertaking) atzvilgiu. Kita vertus, verta pastebéti,
kad dél detalesnio turtiniy ir neturtiniy akcininky teisiy jgyvendinimo reglamentavimo ir
valstybés bei savivaldybiy institucijy galimybés daryti jtaka tam tikry bendroviy organy rinkimo
procesui, Sios bendrovés, tikétina, grei¢iau pasiekty Direktyvoje jtvirtintus tikslus. Pavyzdziui,
Danijos teisés aktuose numatytas reikalavimas, kad j valstybés valdomos jmonés organy nario
pozicija turi biiti pasitiloma ir vyro, ir moters kandidatiira®.

3% Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p.54
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Pastebétina, kad ankstesniame Pasitilymo projekte numatytas valstybinés jmonés apibrézimas
atitiko valstybés ar savivaldybés kontroliuojamos jmonés sgvoka, jtvirtinta Informacijos apie
valstybés ar savivaldybés institucijy ir valstybés ar savivaldybés kontroliuojamy jmoniy
finansinius santykius ir apie jmones, privalancias tvarkyti atskiras sgskaitas, kaupimo, saugojimo
ir teikimo Europos Komisijai taisyklése, patvirtintose Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2005 m.
liepos 14 d. nutarimu Nr. 768.

Ankstesniame Pasitilymo projekte buvo nurodoma, kad public undertaking yra bendrové, kuriai
valdZzios institucijos gali turéti tiesioging ar netiesioging lemiama jtaka. Vadovaujantis Pasiiilymo
nuostatomis, buvo galima preziumuoti, kad valstybés institucijos turi tiesioging ar netiesioging
lemiama jtaka bendrovei tais atvejais, kai:

i) joms priklauso dauguma bendrovés pasirasytojo kapitalo;

ii) jos kontroliuoja dauguma balsy, kuriuos suteikia bendrovés isleistos akcijos;

iii) jos turi teis¢ skirti, rinkti arba pasalinti daugumg bendrovés administravimo, valdymo

arba prieziliros organy nariy.

Nors Lietuvos teisés aktuose dazniau yra vartojama valstybés valdomy imoniy®, savoka, tadiau
manytina, kad Pasitilymo kontekste tikslinga analizuoti valstybés ar savivaldybés kontroliuojamy
bendroviy specifika, t. y. ir ty, kurias faktiskai kontroliuoja savivaldybiy institucijos.

Lentelé Nr. 5. Valstybeés ir savivaldybiy institucijy galimybé kontroliuoti bendroves, kurioms biity
taikomi Direktyvos reikalavimai®.

1. AB ,,Agrowill Group* Ne

2. AB ,,Amber Grid“ Ne (valstybei priklausanti akcijy dalis -
17,7%)

3 AB ,,APRANGA*“ Ne

4 AB ,,Avia Solutions Group* Ne

5. AB ,,City Service* Ne

6. AB ,,Grigiskés* Ne

7 AB ,,INTER RAO Lietuva“ Ne

8 AB ,,Invalda LT* Ne

9 AB ,,Kauno energija“ Taip (Kauno miesto savivaldybei
priklausanti akcijy dalis - 92,82%)

10. | AB ,Klaipédos baldai‘ Ne

11. | AB ,Klaipédos nafta“ Taip (valstybei priklausanti akcijy
dalis - 72,32%)

12. | AB,Lesto” Taip (valstybei priklausanti akcijy
dalis - 82,63%, akcijy valdytojas -
UAB ,,Lietuvos energija‘“)

13. | AB,Lietuvos dujos* Ne (valstybei priklausanti akcijy dalis -
17,7%)

14. | AB ,Lietuvos energijos gamyba“ | Taip (valstybei priklausanti akcijy

% Vadovaujantis Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprase, patvirtintame Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birZzelio 6 d. nutarimu Nr. 665,
apibréztomis sgvokomis, valstybés valdoma bendrové yra akciné bendrové arba uzdaroji akciné bendrove,
kurios akcijos ar dalis akcijy, suteikianciy daugiau kaip 1/2 visy balsy Sios bendrovés visuotiniame
akcininky susirinkime, priklauso valstybei nuosavybés teise. Pastebétina, kad ankstesnis Pasitilymo
projektas jtvirtino Siek tiek platesnj public undertaking apibréZzimg nei valstybés valdoma jmoné.

Lentelé sudaryta vadovaujantis 2012 m. bendroviy metiniuose praneSimuose ir tinklapyje
www.vvi.ukmin.It pateikiama informacija.
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dalis - 96,13%, akcijy valdytojas -
UAB ,,Lietuvos energija‘“)

15. | AB ,Lietuvos jury laivininkysté* | Taip (valstybei priklausanti akcijy
dalis - 56,66%)
16. AB ,,Limarko laivininkystés Ne
kompanija‘“
17. | AB,Linas“ Ne
18. | AB ,Linas Agro Group* Ne
19. | AB, Litgrid“ Taip (valstybei priklausanti akcijy

dalis - 97,50%, akcijy valdytojas -
UAB ,,EPSO-G*)

20. | AB ,Panevézio statybos trestas* Ne

21. AB ,,Pieno zvaigzdés* Ne
22. AB ,,Rokiskio stris* Ne
23. | AB,,Snaigé“ Ne
24. | AB , Siauliy bankas* Ne
25. AB , Teo LT Ne
26. AB ,,Utenos trikotazas‘ Ne
27. | AB,,Vilkyskiy pieniné* Ne
28. | AB,,Vilniaus baldai‘ Ne
29. | AB,,Zemaitijos pienas* Ne

ISanalizavus vieSai skelbiamus bendroviy duomenis galima teigti, kad valstybés ar savivaldybés
kontroliuojamomis bendrovémis galima pripazinti §ias birzines bendroves:

i) Akciné bendrové "Kauno energija";

i) Akciné bendrove "Klaipédos nafta";

iii) AB LESTO;

iv) "Lietuvos energijos gamyba", AB;

V) Akciné bendrové "LIETUVOS JURU LAIVININKYSTE";

vi) LITGRID AB.

Idomi ir teigiamai vertintina iniciatyva yra Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m.
birzelio 7 d. jsakymu Nr. 1K-205 patvirtintos Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés
korporatyvinio valdymo gairés®’. Nors §iame dokumente néra jtvirtinami reikalavimai dél ly&iy
pusiausvyros bendroviy organuose, taciau tam tikros nuostatos, padedancios uZztikrinti bendroviy
organy formavimo skaidruma, laikytinos pazangiomis. Pavyzdziui, gairiy 18.2 p. numatyta, kad
septyniy nariy stebétojy taryboje turi bati 3 nepriklausomai nariai, o kiekvienam valdybos nariui
yra priskiriama atitinkama kuruojama sritis (19.1 p.). Gairiy 18.6.3 p. taip pat rekomenduojama
Stebétojy taryboms formuoti atitinkamus komitetus, jskaitant Skyrimo ir atlygio komiteta. Gairése
taip pat numatyta, kad jmoniy grupés birzinéms bendrovéms taikomas valdymo ir priezitiros
organy modelis su kolegialiu priezitiros organu — stebétojy taryba (jtraukiant nepriklausomus
narius ir akcininky atstovus) ir kolegialiu valdymo organu — valdyba i§ jmonés darbuotojy (20.2.1
p.)(vadovaujantis Gairiy 19.1 p., valdybos narius i§ bendrovés darbuotojy Skyrimo ir atlygio
komiteto sitilymu renka stebétojy taryba).

Remiantis minétomis korporatyvinio valdymo gairémis, buvo parengti birziniy energetikos
bendroviy "Lietuvos energijos gamyba”, AB* ir AB LESTO¥ valdybos nariy rinkimo aprasai,

37 Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés, patvirtintos Lietuvos
Respublikos finansy ministro 2013 m. birZzelio 7 d. jsakymu Nr. 1K-205. Prieiga internete:
<http://www.le.lt/assets/Uploads/Apie-bendrove-failail KORPORATYVINIO-VALDYMO-GAIRES.pdf>.
LLietuvos energijos gamyba“, AB valdybos nariy rinkimo aprasas. Prieiga internete:
<http://gamyba.le.lt/media/dynamic/files/1017/leg_valdybos_nariu_atranka.pdf>.
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suteikiantys teis¢ visiems suinteresuotiems asmenims siysti savo gyvenimo apraSymus, siekiant
dalyvauti atrankoje, ir jtvirtinantys tam tikrus objektyvius kvalifikacinius reikalavimus valdybos
nariams pagal jy kuruojamas sritis.

Faktiniai duomenys apie valstybés ir savivaldybiy kontroliuojamy bendroviy organy sudétj taip
pat patvirtina, kad Siose bendrovése Pasililyme akcentuojama geroji praktika Siuo metu jau yra
Siek tiek placiau perimta nei privataus kapitalo bendrovése (zr. Tyrimo 2.7 dalj). Visose minétose
bendrovése yra sudaryta tiek stebétojy taryba, tiek ir valdyba, o nors vieno i§ $iy organy veikloje
dalyvauja ir tam tikra dalis motery.

Lentelé Nr. 6. Valstybés ir savivaldybés kontroliuojamy birZiniy bendroviy valdymo ir prieziiiros
organy sudeétis™.

Akciné  bendrové 7 0% 7 29% 14%
"Kauno energija"

Akciné  bendrové 4 0% 3 33% 14%
"Klaipédos nafta"

AB LESTO 5 20% 3 33% 25%
"Lietuvos energijos 5 20% 3 0% 12,5%
gamyba", AB

Akciné  bendroveé 5 20% 5 40% 33%
"LIETUVOS JORUY

LAIVININKYSTE"

LITGRID AB 4 0% 3 33% 14%
Vidurkis - 10% - 28% 18,75%

2.6.Pasiiilyme numatyti reikalavimai kandidaty j bendroviy organy narius atrinkimo
procesui

Pasililymo 4a straipsnio 1 dalyje jtvirtinta, kad jeigu birzinéje bendrovéje néra pasiekiamas
kiekybinis tikslas dél 40% nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy nevykdomyjy direktoriy
(arba kiekybinis tikslas dél 33% nuo visy bendrovés direktoriy, jeigu valstybé naré nusprendzia
jgyvendinti $ig nuostatg), kandidaty j bendrovés organy narius atrinkimo arba rinkimo procesas
turi biiti vykdomas vadovaujantis i§ anksto nustatytais, aiSkiais, neutraliai ir nedviprasmiskai
suformuluotais kriterijais.

Pastebétina, kad reikalavimai bendrovés organy nariy rinkimo procesui, minimi Pasiiilymo 4a
straipsnio 1 dalyje, yra taikomi bendrovés darbuotojy atstovy atzvilgiu, jeigu pagal atitinkamus
nacionalinius teisés aktus tam tikra skai¢iy bendrovés organy nariy privalo sudaryti darbuotojy
atstovai. Lietuvos teisés aktuose néra numatytas privalomas darbuotojy atstovy rinkimas
bendrovés organy nariais, todél minéta Pasiiilymo nuostatos dalis néra aktuali Lietuvos kontekste.

Siekiant identifikuoti kandidaty j Lietuvos birziniy bendroviy organy, kuriuose turéty biti
uztikrinama ly¢iy pusiausvyra, narius atrinkimo proceso atitiktj Pasiilymo nuostatoms, visy
pirma, reikéty nors trumpai aptarti, kokie biitini reikalavimai kandidaty j bendroviy organy narius
atrinkimo tvarkai jtvirtinti Pasitilyme.

% AB LESTO valdybos nariy rinkimo aprasas. Prieiga internete:
<http://www.lesto.It/Content/Files/2740.pdf>.

0 Lentel¢ sudaryta vadovaujantis bendroviy viesai skelbiamais jstatais, vie$ai skelbiama ir bendroviy
metiniuose praneS§imuose nurodoma informacija, [zitréta 2013-10-21].
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ISanalizavus Pasitilymo nuostatas, manytina, kad bendrovés turéty parengti vidaus teisés aktus,
reglamentuojancius kandidaty j atitinkamo organo narius atrinkimo tvarka (pavyzdziui, tam tikro
organo darbo reglamenta, nuostatus ir pan.). Galima i$skirti §iuos esminius aspektus, kurie turéty
biti aptarti Siame vidiniame dokumente:

i) galimybé sialyti daugiau kandidaty j bendrovés organo narius nei atitinkamame organe
yra viety;

i) kandidaty atrankos proceso pradzioje numatomi ne tik reikalavimai kandidatams, bet ir
konkrettis kandidaty j bendrovés organy narius vertinimo kriterijai, kurie turi biiti aiskis,
suformuluoti neutraliai ir nedviprasmiskai;

iii) identifikuota konkreti informacija (tam tikri aspektai), kurig turi pateikti visi kandidatai j
bendrovés organy narius, atsizvelgiant j jtvirtintus vertinimo kriterijus;

iv) jtvirtinamas nepakankamai atstovaujamos lyties atstovo prioritetas, jeigu keliy kandidaty
tinkamas atitikimas numatytiems kriterijams jvertinamas vienodai;

v) kandidaty j bendrovés organo narius vertinimo proceso formalizavimas (t. y. siekiant
uztikrinti bendrovés galimybe véliau jrodyti to reikalaujanc¢iam neatrinktam kandidatui,
kad kitas pasirinktas kandidatas buvo pranaSesnis);

vi) kandidaty vertinimo rezultaty ir atitinkamy kandidaty atrinkimo priezas¢iy atskleidimas,
esant neatrinkto kandidato pageidavimui.

2.7.Lietuvos birziniy bendroviy kandidaty j bendroveés narius atrinkimo procesas

Esminés bendroviy organy formavimo proceso nuostatos yra jtvirtintos Akciniy bendroviy
istatyme. Vadovaujantis Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis, bendrovés organy rinkimo
tvarkg lemia bendrovés organy struktiira, pavyzdziui, jei bendrovéje formuojama stebétojy taryba,
ji renka bendrovés valdybg, jeigu stebétojy taryba nesudaroma — valdyba renka visuotinis
bendrovés akcininky susirinkimas ir pan. Pastebétina, kad jeigu valstybés narés pasirinkty
jgyvendinti Direktyvos nuostata, susijusig su 33% kiekybiniu tikslu dél visy bendrovés organy
nariy (direktoriy), pagal dualistinj modelj veikianCiose bendrovése reikéty vertinti kandidaty j
dviejy bendrovés organy nariy atrankos procesa.

Kandidaty j bendrovés organy narius atrinkimo tvarka gali buti detaliau reglamentuota bendrovés
jstatais arba atitinkamais vidiniais dokumentais, pavyzdziui, valdybos darbo reglamentais,
nuostatais ir pan. Pastebétina, kad didzioji dalis bendroviy viesai neskelbia savo minéty vidiniy
dokumenty. O 3 i§ 10 Apklausoje dalyvavusiy bendroviy nurode, kad bendrovéje néra patvirtinti
vidiniai dokumentai, kuriuose biity aptariamos bendrovéje formuojamy organy rinkimo tvarkos ir
procediros.

Pav. 6. Apklausoje dalyvavusiy bendroviy atsakymai apie bendrovés patvirtintus vidinius
dokumentus, reglamentuojancius bendrovés organy formavima.

Ar bendrovéje yra patvirtinti vidiniai dokumentai, kuriuose biuity
aptariamos bendrovéje formuojamy organy rinkimo tvarkos ir
procediiros?

30%
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Todél Sio tyrimo tikslais buvo vertinami tik vieSai skelbiami birZiniy bendroviy dokumentai ir
jose numatytos nuostatos, susijusios su kandidaty j bendrovés organy narius atrinkimo procesu,
bendroviy organy nariy rinkimo tvarka bei bendroviy metiniuose prane$imuose pateikiama
informacija apie tai, kaip bendrovés laikosi AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo
kodekso nuostaty.

I$analizavus 23 birziniy bendroviy jstatus*, matyti, kad $iuose dokumentuose paprastai yra
jvardijami tik bendrovéje formuojami organai ir nurodoma, kad jy nariai skiriami vadovaujantis
Akciniy bendroviy jstatymo nuostatomis. Kai kuriy bendroviy viesai skelbiamy stebétojy tarybos
ir valdybos darbo reglamenty (nuostaty ar kity analogiSsky dokumenty) analizé atspindi, kad
vidiniuose bendrovés dokumentuose paprastai taip pat néra reglamentuojamas kandidaty i
bendroviy organus atrankos procesas. Pavyzdziui, akcinés bendrovés "Kauno energija" stebétojy
tarybos darbo reglamente numatyta tik tai, kad stebétojy tarybos nariu gali buti tiek veiksnus
fizinis, tiek ir juridinis asmuo, taciau juo negali biiti bendrovés, dukterinés bendrovés vadovas ir
valdybos narys*’. AB "INTER RAO Lietuva" stebétojy tarybos darbo reglamente numatyta, kad

stebétojy tarybos narys turi turéti reikiamos patirties ir ziniy tam, kad galéty vykdyti jam / jai
priskirtas funkcijas. Stebétojy tarybos bent vienas narys turi turéti ne mazesng kaip 3 mety darbo
patirtj apskaitos arba audito srityje (2.4 p.), 0 bent du Stebétojy tarybos nariai turi atitikti
nepriklausomumo reikalavimus (2.8 p.)*. AB "INTER RAO Lietuva" valdybos darbo reglamente
taip pat jtvirtinta, kad valdybos nariu gali biiti tik asmuo, turintis aukstajj isilavinima (3.1 p.).*

Atsizvelgiant | tai, kad birzinés bendrovés atskiroje metinio pranesSimo dalyje turi nurodyti, jeigu
nukrypstama nuo joms taikomo bendroviy valdymo kodekso nuostaty ir (arba) jy nesilaikoma,
nurodant konkreCias nuostatas ir priezastis, dél kuriy nuo jy nukrypstama ir (arba) jy
nesilaikoma®, bendroviy metiniuose pranesimuose informacijos, susijusios su bendroviy organy
nariy rinkimo tvarka, nurodoma Siek tiek daugiau. Dalies bendroviy metiniuose prane$imuose
pateikiama informacija apie tai, kad informacija apie kandidatus j bendroviy organy narius tiems
bendroviy organams, kurie rinks atitinkamus bendroviy organy narius, yra pateikiama i§ anksto
(dazniausiai kartu su informacija ir apie Saukiama bendrovés organo susirinkima). Metiniuose
praneSimuose taip pat paprastai teigiama, kad bendrovés organy sudétis atitinka reikiamos
kompetencijos poreikj, kad siekiant iSvengti interesy konflikty, dalis bendroviy organy nariy yra
nepriklausomi ir pan. Vis délto, pastebétina, kad AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy
valdymo kodekse tiesiogiai néra numatyti kandidaty j bendroviy organy narius iSankstinés
atrankos proceso reikalavimai, kurie buty analogi$ki Pasiiilymo nuostatoms. Be to, bendroviy
atsakymai apie tai, kaip jos laikosi AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso
nuostaty yra gana neinformatyvis.

Verta atkreipti démesj, kad Var$uvos vertybiniy popieriy birzos Gerosios praktikos kodekse yra
itvirtinta rekomendaciné nuostata birzinéms bendrovéms ir jy akcininkams siekti subalansuotos
vyry ir motery proporcijos bendroviy organuose, kurie atlieka valdymo ir prieziiiros funkcijas,
tokiu biidu padedant uztikrinti kiirybiskuma ir inovacijy taikyma bendroviy ekonominéje veikloje

*! Analizuoti birziniy bendroviy vieai skelbiami jstatai.
2 Akcinés bendroves "Kauno energija" stebétojy tarybos darbo reglamento, patvirtinto AB "Kauno
energija" stebétojy tarybos 2013 m. vasario 21 d. posédzio Nr. 2013-1 sprendimu, 8 p. Prieiga internete:
<http://www.kaunoenergija.lt/LinkClick.aspx?fileticket=KNb%2BMgrEib4%3D &tabid=163>.
3 AB "INTER RAO Lictuva" stebétojy tarybos darbo reglamentas, patvirtintas AB ,,INTER RAO Lietuva“
Stebétojy tarybos 2013 m. sausio 25 d.sprendimu. Prieiga internete:
<http://interrao.lt/Investuotojams2/Korporatyviniai-dokumentai/Korporatyviniai-dokumentai>.
“ AB "INTER RAO Lietuva" valdybos darbo reglamentas, patvirtintas AB ,INTER RAO Lietuva“
Valdybos 2012 m. lapkricio 15 d. nutarimu. Prieiga internete:
<http://interrao.lt/Investuotojams2/Korporatyviniai-dokumentai/Korporatyviniai-dokumentai>.
* Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo 25 straipsnio 3 dalies 2 punktas.
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* Kita vertus, Lietuvos birzinés bendrovés, kuriy akcijos jtrauktos j VarSuvos vertybiniy popieriy
birzos prekybos sarasus, nurodo, kad §i nuostata néra jgyvendinama. "Avia Solutions Group"
skelbiamame 2011 m. praneSime teigiama, kad nors bendrové remia rekomendacijg, taciau
rekomendacijos jgyvendinimas i§ esmeés priklauso nuo akcininky, kurie renka bendrovés stebétojy
taryba, sprendimy”’. AB "INTER RAO Lietuva" 2013-02-28 pranesime ,,Dél bendrovés valdymo*
taip pat nurodoma, kad Siuo metu bendrovés organuose yra tik viena moteris, taciau bendroveé
neatmeta, kad §i rekomendacija bus jgyvendinta ateityje®.

Isanalizavus Apklausoje dalyvavusiy bendroviy atsakymus, buity galima isskirti keletg aspekty,
vertintiny neigiamai Pasitlymo kontekste:
i) bendroviy vidiniuose dokumentuose néra numatytas tikslas uztikrinti pakankama abiejy
ly¢iy atstovavimg bendrovés organuose;
ii) bendrovés vidiniuose dokumentuose néra numatyti konkretlis kandidaty j bendrovés
organy narius vertinimo kriterijai;
iii) kandidaty j bendrovés organo narius vertinimo procesas néra formalizuotas®’;
iv) kandidaty vertinimo rezultatai ir atitinkamy kandidaty iSrinkimo priezastys dazniausiai
néra véliau atskleidziami visiems dalyvavusiems kandidatams.

Pastebétina, kad panasiis rezultatai dél i anksto numatyty reikalavimy birziniy bendroviy organy
nariams, buvo gauti ir 2012 m. Lietuvos banko rengtoje apzvalgoje™. Tuo metu j klausima, ar yra
nustatyti iSankstiniai reikalavimai (pavyzdziui, iSsilavinimo, patirties, uZzsienio kalbos ziniy,
amziaus, apribojimai dalyvauti kity jmoniy veikloje ir pan.) kandidatams j valdybos ir stebétojy
tarybos narius, 17 bendroviy (68%) atsaké, kad néra, 5 bendrovés (20%) tokius reikalavimus
turéjo, 3 bendrovés (12%) buvo nustadiusios reikalavimus tik valdybai. IS jy du bankai
vadovavosi Lietuvos banko reikalavimais, dalis neigiamai atsakiusiy bendroviy turéjo
neformalizuotus reikalavimy kriterijus®'.

Kita vertus, i§ Apklausoje pateikty atsakymy galima identifikuoti ir kity reikSmingy aspekty,
susijusiy su bendroviy organy formavimo procesu:

i) bendrovése daZniausiai yra galimybé j bendrovés organy narius sitilyti daugiau kandidaty
nei atitinkamame bendrovés organe yra nariy. Kandidatus i bendrovés organy narius
paprastai sitilo akcininkai (kontroliuojantis akcininkas), stebétojy tarybos nariai ar
kadencija baigiancios valdybos nariai;

i) daZniausiai yra identifikuojama tam tikra konkreti informacija, kurig turi pateikti visi
kandidatai j bendrovés organy narius;

iii) informacija apie kandidatus j bendrovés organo narius dazniausiai turi bati pateikiama i$
anksto iki susirinkimo/posédzio, kurio metu yra renkami atitinkamo bendrovés organo
narial.

*® Var§uvos vertybiniy popieriy birzos Gerosios praktikos kodekso 1.9 principas (Code of Best Practice for
WSE Listed Companies), prieiga internete: <http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/english/regulacje/dobrepraktykien_2012.pdf>.
1 " Avia Solutions Group" 2011-06-30 pranesimas dél bendrovés valdymo (Regulatory announcement no
01/2011 dated June 30th, 2011 Corporate Governance Statement), prieiga internete:
<http://www.aviasg.com/private/uploads/files/docs/Statement_on_compliance_with_the_Code_of Best_Pr
actice_for_WSE_listed_companies.pdf>.
“® AB "INTER RAO Lietuva" 2013-02-28 pranesimas ,,Dél bendrovés valdymo®, prieiga internete:
<http://www.interrao.lt/Investuotojams2/Korporatyviniai-dokumentai/Korporatyviniai-dokumentai>.
* T.y. néra kokia nors materialia forma fiksuojami atliekami konkretiis kandidaty j bendrovés organy
narius atrankos proceso veiksmai.
% Reikéty jvertinti aplinkybe, kad Sioje Lietuvos banko apzvalgoje buvo nagrinéjami atsakymai, kuriuos
pateiké 25 i§ 35 bendroviy, kuriy vertybiniai popieriai tuo metu buvo jtraukti ] AB NASDAQ OMX Vilnius
prekybos sarasus.
°l Lietuvos bankas. Bendroviy valdymo praktikos apzvalga, 2012 m. p. 27, prieiga internete:
<http://www:.lb.lt/bendroviu_valdymo_praktikos_apzvalga>.

33

Kokybés vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register



http://www.lb.lt/bendroviu_valdymo_praktikos_apzvalga

Pasitilymo konstatuojamosios dalies 27 punkte nurodoma, kad skirtingose valstybése yra taikomi
skirtingi kandidaty j bendroviy organy narius atrankos metodai, pavyzdZziui, bendrovéje
formuojami skyrimo komitetai arba pasitelkiamos specializuotas paslaugas teikiancios bendrovés.
AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso 4.12.1 punkte taip pat nurodoma, kad
viena i§ pagrindiniy skyrimo komiteto funkcijy yra parinkti kandidatus j laisvas valdymo organy
nariy vietas ir rekomenduoti kolegialiam organui juos svarstyti. Taigi, nors Skyrimo komitetai i$
esmés galéty biiti viena i§ priemoniy, leidziancia efektyviau jgyvendinti Direktyvoje numatytus
tikslus, vis délto, informacijos, pateikiamos birziniy bendroviy metiniuose praneSimuose, analizé
patvirtina, kad Skyrimo komitetai §iuo metu yra sudaryti tik 3 Lietuvos birzinése bendrovése™, 0
kelios bendrovés nurodé, kad Skyrimo komiteto funkcijas atitinkamai atlieka bendrovés stebétojy
taryba arba valdyba®.

Atsizvelgiant  $ias aplinkybes, negalima daryti vienareikSmiskos i§vados apie kandidaty j birZiniy
bendroviy organy narius atrankos procediiry atitikima Pasitilymo nuostatoms.

Kita vertus, bendroviy skelbiami duomenys apie asmenis, $§iuo metu esancius bendroviy valdyby
ir stebétojy taryby nariais, leidzia jvertinti, ar birziniy bendroviy organy sudétis faktiskai atitinka
Direktyvoje keliamus tikslus. Toliau esanciose lentelése yra pateikiami duomenys ir skai¢iavimai
apie motery dalyvavima Lietuvos birZiniy bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose.

Lentele Nr. 1. Lietuvos birZinése bendrovése formuojamy organy nariy skaicius ir motery,
esanciy Siy organy narémis, skaicius.

AB ,Agrowill | g 1 20% 5 0 0% 10%
Group

AB ,, Amber i i ) 0 )
Grid~ 5 0 0%

AB ,,Apranga“ | - - - 6 1 16% -
AB ,,Avia

Solutions 5 2 40% 5 0 0% 20%
Group*

AB . City i : i 4 0 0% i
Service

AB ,,Grigiskés™ | 5 1 20% 5 1 20% 20%
AB ,InterRao | ¢ 0 0% 5 1 20% 9%
Lietuva

AB ,,Invalda i i ) 0 )
LT 3 1 33%

2 AB "Agrowill Group" suformuotas Skyrimo ir atlyginimy komitetas, TEO LT, AB Skyrimo komiteto
funkcijas atlieka Atlyginimy komitetas, AB "VILKYSKIU PIENINE"Skyrimo komiteto funkcijas atlicka
Paskyrimy komitetas.
%% Akciné bendrové Siauliy bankas nurodé, kad Skyrimo komiteto funkcijas vykdo stebétojy taryba, akciné
bendrové "ZEMAITIJOS PIENAS" nurodé, kad Skyrimo ir Atlyginimo komitety funkcijas i§ dalies vykdo
valdyba.
% Bendras motery, esanciy bendrovés organy narémis, skaiciaus santykis su visy bendrovés organy nariy
skaiciaus santykiu skai¢iuojamas tik tose bendrovése, kuriose yra sudaryta ir stebétojy taryba, ir valdyba.
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9. |AB,Kauno 15 2 20% 7 0 0% 14%
energija

10. | AB-Klaipedos | 5 1 33% 3 1 33% 33%
baldai

17, | ABKlaipedos | o 1 33% 4 0 0% 14%
nafta

12. | AB, Lesto" 3 1 33% 5 1 20% 25%

13, | AB.Lietuvos . . 5 0 0% .
dujos
AB ,,Lietuvos

14. | energijos 3 0 0% 5 1 20% 13%
gamyba‘
AB ,,Lietuvos

15. | jary 5 2 40% 5 1 20% 33%
laivininkysté*
AB ,,Limarko

16. | laivininkystés | - - - 5 0 0% -
kompanija“

17. | AB, Linas“ - - - 4 2 50% -
AB ,,Linas i i ) o )

18. | ‘xare Group® 7 0 0%

19. | AB, Litgrid® | 3 1 33% 4 0 0% 14%
AB ,,Panevézio | i ) 0 )

20. statybos trestas‘ S 1 20%

21, | ABoPieno : . 7 0 0% .
zvaigzdés

22. | AB -RokiSkio : : 4 0 0% .
Suris

23. | AB Snaige® | - - - 6 1 17% -

04, | ABSiauliy 7 1 14% 7 2 29% 21%
bankas

25. | AB,Teo LT* |- - - 6 3 50% -

26, | AB-Utenos : : 4 0 0% .
trikotazas

27. | AB-VilkySkiy : : 6 1 17% .
pienine
AB ,,Vilniaus i i ) 0 )

28. | i 3 0 0%

29, | ABZemaitijos | 5 0 0% 3 0 0% 0%
pienas

Vidurkis - - 22,7% - - 12,6% 17,4%

Sie rezultatai atskleidzia, kad i§ ty birziniy bendroviy, kuriose yra formuojama stebétojy taryba,
beveik pusé bendroviy $iuo metu jau atitinka Pasitilyme numatytus kiekybinius reikalavimus, nes,
atsizvelgiant | Pasililymo priede Nr. 1 pateiktus skaiCiavimus, jeigu stebétojy taryba sudaro 3
nariai, laikoma, kad bendrovéje yra laikomasi Direktyvos reikalavimy, Kai stebétojy taryboje yra
bent vienas nepakankamai atstovaujamos lyties atstovas (t. y. 33%). Atkreiptinas démesys, kad
duomenis apie motery skai¢iy bendroviy valdybose reikia vertinti santykinai, atsizvelgiant | tai,
kad, kaip jau minéta, kiekvienu konkrec¢iu atveju turi bati analizuojama, kiek valdybos nariy gali
biti laikomi nevykdomaisiais direktoriais.

Kaip minéta, i§ 29 tiriamy Lietuvos birziniy bendroviy 13 bendroviy yra suformuota stebétojy
taryba. Atsizvelgiant j Pasiilyme numatytg alternatyvg, kuria vadovaujantis Direktyvos
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reikalavimai yra laikomi jgyvendintais, jeigu nepakankamos lyties atstovai uzima tre¢dalj visy
bendrovés direktoriy pozicijy, tikslinga palyginti motery, esanc¢iy bendrovés visy organy narémis,
skaiCiaus santykj su bendru bendrovéje esan¢iy organy nariy (direktoriy) santykiu tose
bendrovése, kuriose yra suformuotos ir stebétojy tarybos, ir valdybos. Lenteléje pateikiami
duomenys atskleidzia, kad absoliuc¢ioje daugumoje birziniy bendroviy Siuo metu motery skaicius
nesiekia Direktyvoje numatyty rodikliy, t. y. 33% nuo visy bendrovés direktoriy skaiciaus.

Lentelé Nr. 8. Motery skaicius procentine israiska Lietuvos birziniy bendroviy stebétojy tarybose
ir valdybose™.

0-9% 3 15

10 - 19% 1 3
20 - 29% 3 7
30 - 39% 4 2
40 - 49% 2 0
50% ir daugiau 0 2

Motery skaiciaus birziniy Motery skaiciaus birziniy
bendroviy stebétojy tarybose bendroviy valdyboje vidurkis
vidurkis = 22,7% =12,6%

Lentele Nr. 9. Motery, esanciy bendrovés organy narémis, skaiciaus santykis su birZiniy
bendroviy visy organy nariy (direktoriy) skaic¢iumi’®. Pateikiami duomenys apie tas birfines
bendroves, kuriose yra suformuotos ir valdybos, ir stebétojy tarybos.

0-9%

10 - 19%
20 - 29%
30 - 39%
40 - 49%
50% ir daugiau
Vidurkis = 17,4%

OIOIN| A~ OIN

> Lentelé sudaryta vadovaujantis bendroviy 2013 m. finansinés atskaitomybés dokumentuose, 2012 m.
metiniuose pranes§imuose ir bendroviy vieSai skelbiama ir nurodoma informacija [Zitréta 2013-11-14].
% Lentelé sudaryta vadovaujantis bendroviy 2013 m. finansinés atskaitomybés dokumentuose, 2012 m.
metiniuose praneSimuose ir bendroviy viesai skelbiama ir nurodoma informacija [Zitiréta 2013-11-14].
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3. DIREKTYVOS IGYVENDINIMUI AKTUALIU TEISES AKTU
IDENTIFIKAVIMAS

3.1. Nacionaliniai teisés aktai Direktyvos reguliavimo srityje

Siekiant identifikuoti Lietuvos Respublikos teisés aktus, kuriuos reikéty keisti ir teisés aktus,
kuriuos reikéty naujai parengti, norint Direktyva perkelti | nacionaling teise, visy pirma, reikia
identifikuoti nacionalinius teisés aktus, taikytinus Direktyvos reguliavimo srityje.

Pastebétina, kad Direktyvos reguliavimo sritis apima keleta aspekty. Visy pirma, Pasiiilymo
konstatuojamoje dalyje ir aiSkinamuosiuose rastuose akcentuojama, kad Pasitilymas pateiktas
vadovaujantis biitinybe uZztikrinti vyry ir motery lygybe, kuri yra pripaZjstama viena svarbiausiy
Europos Sajungos vertybiy ir ES sutarties 2 straipsnyje bei 3 straipsnio 3 dalyje jtvirtinty
pagrindiniy tiksly. Butinybé wuztikrinti ly¢iy lygybe akcentuojama ir Europos Sajungos
pagrindiniy teisiy chartijos 23 straipsnyje, 2011 m. kovo 7 d. Tarybos priimtame Europos ly¢iy
lygybés pakte (2011 — 2020 m.) bei kituose reikSminguose Europos Sajungos dokumentuose.
Todél Direktyvos jgyvendinimui itin aktualfis yra nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys
motery ir vyry lygybe. Kita vertus, Direktyvos tikslg yra planuojama pasiekti jtvirtinant nuostatas,
reglamentuojancias birziniy bendroviy direktoriy atrankos proceso reikalavimus. Todél |
Direktyvos reguliavimo apimtj taip pat patenka tam tikri teisés aktai bendroviy teisés srityje.

Motery ir vyry lygybés srities teisés aktai

Atsizvelgiant j Direktyvos reguliavimo sritj, galima iSskirti Siuos pagrindinius nacionalinius teisés
aktus, susijusius su motery ir vyry lygiy lygybe:

i) Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas, skirtas uztikrinti, kad
buty jgyvendintos Lietuvos Respublikos Konstitucijoje jtvirtintos motery ir vyry lygios
teisés, bei uzdrausti bet kokia diskriminacijg dél asmens lyties, ypac kai tai susij¢ su
Seimine ar santuokine padétimi;

i) Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010 - 2014 mety programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 530, skirta
uztikrinti, kad nuosekliai, kompleksiskai ir sistemingai visose srityse biity jgyvendinamos
Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo nuostatos bei jgyvendinti
Europos Sajungos ir tarptautiniai jsipareigojimai motery ir vyry lygybés srityje;

iii) Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programos jgyvendinimo
priemoniy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministro
2010 m. liepos 7 d. jsakymu Nr. A1-323 su vélesniais pakeitimais ir papildymais.

Aktualiis bendroviy teisés aktai

Ivertinus tai, kad Pasitilymas yra orientuotas j birziniy bendroviy organy sudétj ir organy
formavimo tvarka, galima iSskirti Siuos tyrimo kontekste aktualius bendroviy teisés aktus:

i) Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas, reglamentuojantis inter alia bendroviy
valdyma, veikla, akcininky teises ir pareigas ir jtvirtinantis esminius bendroviy organy
struktiiros formavimo, bendroviy organy kompetencijos ir bendroviy organy nariy
rinkimo principus;

ii) Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, nustatantis pareiga
parengti bendroviy metinj pranesima, atsakomyb¢ uz metinio praneSimo rengimg ir
skelbima;

iii) Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas, jtvirtinantis esmines nuostatas, susijusias su
juridiniy asmeny organy formavimu ir organy nariy pareigomis;

iv) Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu
Nr. 665, nustatantis visy valstybés valdomy jmoniy valdyme dalyvaujanéiy valstybés
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institucijy, jstaigy ir jmoniy, jskaitant ir valstybei atstovaujancias institucijas bei valdymo
koordinavimo centra, teises ir pareigas, susijusias su valstybés valdomy jmoniy valdymu,

V) Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uztikrinimo gairiy apraSas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052, kurio
paskirtis yra didinti valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidruma, atsakinguma Lietuvos
visuomenei, patrauklumg investuotojams, galimiems verslo partneriams, taip pat sudaryti
salygas diegti pasaulyje pripazintus gero valdymo principus valstybés valdomose jmonése
— rengti ir skelbti i$samig informacija apie valstybés valdomy jmoniy veikla ir jos
rezultatus;

vi) Lietuvos banko valdybos nutarimai, reglamentuojantys birZiniy bendroviy (emitenty)
pareigas.

Kiti susije teisés aktai ir dokumentai

i) Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo jstatymas;

ii) AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodeksas, kuris, visy pirma, taikytinas
toms bendrovéms, kuriy vertybiniai popieriai yra jtraukti | NASDAQ OMX Vilnius
Oficialyjj, Papildomajj ar Skolos vertybiniy popieriy prekybos sarasa.

Kiti teisés aktai, kuriy keitimo biitinybé gali kilti jgyvendinant Direktyvg

Priklausomai nuo to, kokios poveikio priemonés bus jtvirtinamos Lietuvos teisés aktuose dél
Direktyvoje numatyty reikalavimy nesilaikymo, gali kilti biitinybé atitinkamai pakeisti ir kitus
teisés aktus, pavyzdziui:

i) Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodeksas, kuriame jau Siuo metu
yra jtvirtintos sankcijos uz motery ir vyry lygiy teisiy, nustatyty Lietuvos Respublikos
motery ir vyry lygiy galimybiy jstatyme, pazeidima, sankcijos uz Lygiy galimybiy
kontrolieriaus tarnybos pareigiiny reikalavimy nevykdyma bei sankcijos uz jstatymuose ar
Lietuvos banko teisés aktuose nustatytos arba Lietuvos banko pareikalautos informacijos
ar dokumenty nepateikimg nustatytais terminais arba melagingos, ne visos ar
klaidinancios informacijos pateikima;

ii) Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymas, svarstant galimybe riboti
bendrovéms rengti ir skelbti vertybiniy popieriy prospektus uz Direktyvos reikalavimy
pazeidima;

iii) Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymas, jeigu jgyvendinant Direktyva
biity svarstoma pakeisti reguliuojamos rinkos operatoriaus teisiy ir pareigy apimtj;

iv) Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas, kuriame jtvirtinta
mazos ar vidutinés jmonés sgvoka Siuo metu neatitinka Pasiiilyme pateikiamo mazos ar
vidutinés jmonés apibrézimo. Rekomenduotina Sias sgvokas skirtinguose teisés aktuose
suderinti arba Direktyva jgyvendinancCiame teisés akte konkreciai nurodyti darbuotojy
skaiciaus ir finansiniy rodikliy kriterijus, kuriuos atitinkanciai bendrovei Direktyvos
reikalavimai netaikomi, nejvedant skirtingg reikSm¢ turinCios dar vienos vidutinés arba
mazos jmonés savokos.

3.2.  Nacionaliniu teisés akty keitimas, siekiant jgyvendinti Pasiiilymo nuostatas

Siuo metu nacionaliniuose teisés aktuose néra jtvirtinti kiekybiniai tikslai dél birziniy bendroviy
formuojamy organy sudéties. Lietuvoje, kaip ir daugelyje kity valstybiy nariy, jstatymy lygmeniu
(t. y. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme) jtvirtinami tik esminiai bendrovés organy
nariy rinkimo principai, o detaliau procedtros yra reglamentuojamos bendrovés jstatuose arba
Kituose bendrovés vidiniuose dokumentuose®’.

57 Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p. 40.
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Kandidaty j birziniy bendroviy organy narius sitilymas paprastai yra neformalus procesas,
paremtas akcininky, turin¢iy lemiama jtaka visuotiniame bendrovés akcininky susirinkime,
susitarimais. Tam tikra iSimtis yra nebent valstybés valdomos jmonés. Balsavimas dél atitinkamy
kandidaty j bendrovés organy nariy taip pat daznai yra nereglamentuotas. Teisés aktuose paprastai
néra jtvirtinama pareiga apskritai pasitlyti daugiau kandidaty nei atitinkamo bendrovés organo
nariy skaicius. Motery ir vyry lygias galimybes reglamentuojanciuose teisés aktuose Siuo metu
taip pat néra nuostaty, susijusiy su birZiniy bendroviy organy nariy rinkimo tvarka.

Atsizvelgiant j Sias aplinkybes, Direktyva nuostaty jgyvendinimas nacionalinéje teiséje neturéty
sukelti kokiy nors nacionaliniy teisés akty nuostaty priestaravimy. Tai lemia, kad, siekiant
igyvendinti Direktyva, néra butina kuriuos nors teisés aktus pripazinti negaliojanciais. Direktyva
turéty buti jgyvendinama pakeiciant (papildant) Siuo metu galiojancius teisés aktus arba priimant
naujus teisés aktus, juos taip pat suderinus su $iuo metu galiojaniais teisés aktais. Konkretiis
teisés aktai, kurie turéty buti pakeisti, turéty bati identifikuojami pasirinkus konkrety Direktyvos
igyvendinimo mechanizma.

Toliau esancioje lentelé¢je nurodomi sitilomi nacionaliniy teisés akty pakeitimai, atsizvelgiant |
Tyrimo 5 dalyje pateikiamg Direktyvos jgyvendinimo mechanizmg ir Tyrime analizuotas
Pasitilymo nuostatas. Atkreiptinas démesys, kad nusprendus j nacionaling teis¢ perkelti Pasitilymo
nuostatas, kuriy jgyvendinimas yra paliktas valstybiy nariy diskrecijai, gali kilti baitinybé tikslinti
ir kitas $iuo metu galiojanciy teisés akty nuostatas.

Lentele Nr. 10. Siilomi nacionaliniy teisés akty pakeitimai, atsizvelgiant j Tyrimo 5 dalyje
pateikiamg Direktyvos jgyvendinimo mechanizmq.

1. 1A |

keiniy bendroviy Papildyti jstatymag 35" straipsniu:

jstatymas 1. Jeigu akcinéje bendrovéje, kurios akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, yra sudaryta stebétojy taryba, $i bendrové
turi siekti, kad nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skaicius
sudaryty bent 40 procenty visy stebétojy tarybos nariy skaiciaus.
Jeigu akcingje bendrovéje, kurios akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, néra sudaroma stebétojy taryba, $i akciné
bendrové turi siekti, kad nepakankamai atstovaujamos lyties
asmeny skaicius sudaryty bent 40 procenty visy valdybos nariy,
nedalyvaujanciy akcinés bendrovés kasdieniame valdyme darbo ar
civilinés sutarties pagrindu, skaiciaus.

2. Stebétojy tarybos nariy ar valdybos nariy skai¢ius, reikalingas
Sio straipsnio 1 dalyje nustatytiems tikslams pasiekti, yra 40
procenty proporcijai artimiausias skaiCius, bet nevirSijantis 49
procenty (Pasiiilymo priede esanti lentelé gali biiti pridedama kaip
istatymo priedas).

3. Jeigu akcinéje bendrovéje, kurios akcijomis leista prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, yra sudaryta stebétojy taryba, §i bendrove
turi taip pat nustatyti individualius kiekybinius tikslus dél lyc¢iy
pusiausvyros uztikrinimo bendrovés valdybos nariy atzvilgiu. Jeigu
akcinéje  bendrovéje, kurios  akcijomis leista  prekiauti
reguliuojamoje rinkoje, néra sudaroma stebétojy taryba, $i akciné
bendrové turi taip pat nustatyti individualius kiekybinius tikslus dél
ly¢iy pusiausvyros uztikrinimo akcinés bendrovés valdybos nariy,
dalyvaujanciy akcinés bendrovés kasdieniame valdyme darbo ar
civilinés sutarties pagrindu, atzvilgiu.

4. Kandidatai j akciniy bendroviy, kuriose néra jgyvendinami $io
straipsnio 1 dalyje nustatyti tikslai, stebétojy tarybos nariy arba, kai
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stebétojy taryba nesudaroma, valdybos nariy, nedalyvaujanciy
akcinés bendrovés kasdieniame valdyme darbo ar civilinés sutarties
pagrindu, pozicijas turi buti atrenkami lyginant jy kvalifikacija
pagal i$ anksto nustatytus aiskius, neutraliai ir nedviprasmiskai
suformuluotus Kriterijus.

5. Jeigu keli kandidatai j akcinés bendrovés stebétojy tarybos narius
arba, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdybos narius,
nedalyvaujancius akcinés bendrovés kasdieniame valdyme darbo ar
civilinés sutarties pagrindu, vienodai atitinka kvalifikacijos
reikalavimus, atsizvelgiant j kandidaty tinkamuma, kompetencija ir
profesing veikla, prioritetas turéty biti suteikiamas nepakankamai
atstovaujamos lyties kandidatui, nebent objektyvus vertinimas,
atliekamas pagal visus atskiriems kandidatams taikomus kriterijus,
yra palankesnis kitam kandidatui. Jeigu nepakankamai
atstovaujamos lyties kandidatas nurodo aplinkybes, kuriomis
remiantis galima preziumuoti, kad jis buvo vienodai kvalifikuotas
lyginant su kitos lyties atrinktu kandidatu, akciné bendrové turi
irodyti, kad nebuvo pazeistos Sios straipsnio dalies nuostatos.

6. Kandidato, dalyvavusio atrankoje j akcinés bendrovés stebétojy
tarybos nario arba, kai stebétojy taryba nesudaroma, valdybos
nario, nedalyvaujanéio akcinés bendrovés kasdieniame valdyme
darbo ar civilinés sutarties pagrindu, pozicija, praSymu, akciné
bendrové, laikantis inter alia asmens duomeny apsaugg
reglamentuojanciy teisés akty reikalavimy, privalo suteikti
informacija apie kvalifikacijos kriterijus, pagal kuriuos buvo
vykdoma kandidaty atranka, objektyvy Siy kriterijy lyginamajj
vertinimg ir argumentus, lémusius kitos lyties kandidato atrinkima,
jeigu  buvo atliekamas papildomas objektyvus vienodos
kvalifikacijos kandidaty vertinimas pagal visus atskiriems
kandidatams taikomus kriterijus.

7. Sio straipsnio nuostatos yra netaikomos toms akcinéms
bendrovéms, kuriose darbuotojy skaiCius nevirSija 250 ir kuriy
metiné apyvarta nevirSija 50 milijony eury atitinkancios sumos
litais arba bendras metinis balansas nevirSija 43 milijony eury
atitinkancios sumos litais.

8. Sio straipsnio reikalavimy laikymosi prieZiiira vykdo Lietuvos
bankas.

Papildyti 78 straipsnj ,,Baigiamosios nuostatos* 5 dalimi:

5. Akcinés bendrovés turi siekti jgyvendinti §io Jstatymo 35
straipsnio 1 dalyje numatytus tikslus ne véliau nei iki 2020 m.
sausio 1 d.

Papildyti 79 straipsnj ,,Istatymo jsigaliojimas ir taikymas™ 8 dalimi:
8. Sio jstatymo 35" straipsnis taikomas iki 2028 m. gruodzio 31 d.

2. Lietuvos banko
jstatymas

Papildyti 42 straipsnio 2 dalies 4 punkta:

4) atlieka finansy maklerio jmoniy, finansy pataréjo jmoniy,
reguliuojamy rinky operatoriy, valdymo jmoniy, investiciniy
bendroviy, depozitoriumy, uZzsienio valstybiy finansy maklerio
jmoniy ir valdymo jmoniy filialy, jsteigty Lietuvos Respublikoje,
pensijy asociacijy, kontroliuojandiyjy investiciniy bendroviy ir
emitenty priezira ir kitas Lietuvos Respublikos finansiniy
priemoniy rinky jstatymo, Lietuvos Respublikos vertybiniy
popieriy jstatymo, Lietuvos Respublikos kolektyvinio investavimo
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subjekty jstatymo, Lietuvos Respublikos papildomo savanorisko
pensijy kaupimo jstatymo, Lietuvos Respublikos pensijy kaupimo
istatymo, Lietuvos Respublikos profesiniy pensijy kaupimo
Istatymo, Lietuvos Respublikos kontroliuojanciyjy investiciniy
bendroviy jstatymo, Lietuvos Respublikos akciniu bendroviy
jstatymo Lietuvos bankui priskirtas funkcijas;

Lietuvos Respublikos
jmoniy finansinés
atskaitomybés
Istatymas

Papildyti jstatymo 25 straipsnio 3 dalies 10 punkta:

10) valdymo, priezitiros organy ir jy komitety sudétis, jy ir jmonés
vadovo veiklos sritys. Akciné bendrové, kurios akcijomis leista
prekiauti reguliuvojamoje rinkoje, metiniame praneSime ir
akcinés bendroveés interneto tinklapio prieinamoje vietoje taip
pat turi pateikti informacija apie ly¢iuy pusiausvyra bendrovés
organuose, identifikuoti bendrovés stebétojy tarybos narius,

valdybos  narius, dalyvaujanfius akcinés bendrovés
kasdieniame valdyme darbo ar civilinés sutarties pagrindu, ir
valdybos narius, nedalyvaujandius akcinés bendroveés

kasdieniame valdyme darbo ar civilinés sutarties pagrindu,
jeigu jie yra renkami, bei priemones, kurias bendrové taiko,

sieckdama jgyvendinti Akciniy bendroviy jstatymo 35
straipsnyje numatytus tikslus. Jeigu akciné bendrové
nejgyvendina tiksly, numatyty Akciniy bendroviy 35

straipsnyje, metiniame praneSime ji taip pat turi nurodyti
priezastis, dél kuriy Sie tikslai nebuvo jgyvendinti.

Lietuvos Respublikos
administraciniy teisés
pazeidimy kodeksas

Papildyti jstatyma nauju 173 straipsniu:

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy
reglamentuojanciy lyCiy pusiausvyros
bendroviy organuose, pazeidimas —

jstatymo nuostaty,
uztikrinimg  birziniy
uztraukia jspé&jimg arba [...] bauda birziniy bendroviy vadovams,
arba

uztraukia jspéjimg arba bauda birziniy bendroviy vadovams, kuri
sudaro iki [...] birzinés bendrovés metiniy pajamy.*

Jstatymo 259" straipsnio 1 dalies 1 punkto 23 papunktj po ZodZio
,.dalys“ papildyti zodZiais ,,173% straipsnis* ir i3déstyti ja taip:

Lietuvos banko tarnautojai (173° straipsnio ketvirtoji ir penktoji
dalys, 173% straipsnis, 187(12) straipsnis — dél ekonominiy ir
finansiniy sankcijy pazeidimo).

Lietuvos Respublikos
Vyriausybés 2012 m.
birzelio 6 d.
nutarimas Nr. 665
,,Dél valstybés
turtiniy ir neturtiniy
teisiy jgyvendinimo
valstybés valdomose
jmonése tvarkos
apraso patvirtinimo*

Papildyti nutarima 69" punktu:

61". Sio Apraso nuostatos, reglamentuojan¢ios kandidaty j
valstybés valdomy bendroviy organy narius atrankos procesa,
taikomos tiek, kiek jos nepriestarauja Lietuvos Respublikos akciniy
bendroviy jstatymo nuostatoms.
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4. PASIULYMO DEL DIREKTYVOS TEISINIO REGULIAVIMO POVEIKIS

Reguliavimo sriciai (motery ir vyry lygybé ir verslas)

- bus jgyvendinti Direktyvos tikslai;

- bus jgyvendinti Strategijos ,, Europa 2020 tikslai (uzimtumas, Svietimas);

- bus maziau vadovaujamasi stereotipais, isankstinémis nuomonémis dél birziniy bendroviy
valdymo ir prieziliros organy nariy;

- versle bus skatinamos inovacijos, kirybiskumas ir dinamiskumas, nes vyry ir motery
mastymas ir veikimo biidai gana skirtingi;

- verslas pritrauks daugiau investicijy. LyCiy pusiausvyra galéty turéti teigiama poveikj
investicijy pritraukimui, nes investitoriai iesko skaidrumo ir kompetencijos, skaidrumas
suteikia galimybe geriau jvertinti verslo strategija ir priimti pagrjstus sprendimus;

- nebus pazeista akcininky teisé rinkti ir skirti valdymo ir prieZitiros organy narius bei
valdyti jmong savo nuoZziiira savo nuoziiira, taip pat teisé vykdyti versla, teisé j nuosavybe
(Europos Pagrindiniy teisiy chartijos 16-17 straipsniai);

- didesni jsipareigojimai socialinés bendroviy atsakomybés srityje — moterys aktyviau
dalyvauja ir siekia prisiimti jsipareigojimus aplinkos apsaugos, socialiniuose ir pan.
projektuose;

- pavyzdys kitoms bendrovéms dél motery kaip organy nariy rinkimo ir atlyginimo joms
didinimo. Tikétina, kad birzZiniy bendroviy rodomu pavyzdziu dél ly¢iy pusiausvyros
uztikrinimo, motery rinkimo ir atlyginimo joms didinimo vadovausis kitos bendrovés.

- Bendrovése mazés motery ir vyry darbo uzmokescio skirtumas;

- didesné darbuotojy motyvacija ir lojalumas. LyCiy pusiausvyra vadovybéje skatina
Jmonés dasrgauotojq motyvacija ir lojaluma®, taigi suartina jmone, darbuotojus, akcininkus
ir klientus™.

Valstybés finansams

- lésos mokymams dél Direktyvos jgyvendinimo, Direktyvos jgyvendinimo mechanizmo
nustatymo, teisés akty suderinimo su Direktyvos reikalavimais. Gali reikéti mokymy
valstybés tarnautojams, kurie rengs atitinkamy teisés akty pakeitimy projektus;

- léSos Lietuvos banko darbuotojy mokymams dél Direktyvos jgyvendinimo. Lietuvos banko
darbuotojams, kuriy funkcijos bus susijusios su nacionaliniy teisés akty nuostaty,
igyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrole, bus reikalingi papildomi mokymai;

- léSos papildomy darbo viety steigimui. Lietuvos banke gali reikéti jsteigti papildoma
darbo vieta darbuotojui, kurio esminés funkcijos blity susijusios su nacionaliniy teisés
akty, jgyvendinan¢iy Direktyva, priezitira, birziniy bendroviy priezitra ir jy teikiamy
ataskaity analize. Gali buti, kad dél nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy Direktyva,
prieziiiros, papildomy darbo viety poreikis kils ir kitose nacionalinése kompetentingose
institucijose;

- léSos iSorés eksperty paslaugoms pirkti. Gali biiti, kad Lietuvos bankui kaip prieziiiros
institucijai bus reikalinga pirkti iSorés eksperty, turinciy patirties motery ir vyry lygybés
srityje, paslaugas. Minéti ekspertai galéty suteikti konsultacijas Lietuvos bankui
specifiniais klausimais, susijusiais su Direktyvos jgyvendinimu;

%8 Brammer, S., Millington, A. and Pavelin, S., 2009, Corporate Reputation and Women on Board, Bristish
Journal of Management, 20 (1), p. 17-29
* McKinsey & Company report ,,Women Matter 2007: Gender diversity, a corporate performance driver®,
prieiga internete: <http://www.mckinsey.com/features/women_matter>; Catalyst, 2004, Woman in
Leadership; Credit Suisse Research Institute. Gender diversity and corporate performance, 2012, prieiga
internete: <https://www.credit-suisse.com/newsletter/doc/gender_diversity.pdf>.
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- papildomi kastai del valstybés ir savivaldybiy kontroliuojamy listinguojamy bendroviy
reguliavimo keitimo. Galimi papildomi kastai dél teisinio reguliavimo minéty bendroviy
atzvilgiu keitimo.

Bendroviy finansams

- finansinis naudingumas. Atliktos studijos rodo, kad ly¢iy pusiausvyra auks$ciausios
vadovybés (top management) lygmenyje lemia finansinj naudinguma(60 — bendroviy, kuriy
valdymo ir prieziliros organuose buvo motery nariy, einamoji marza (operating margin)
buvo beveik dvigubai didesné nei bendroviy, kuriose moterys neuzima valdymo ir
prieziiiros organy nariy pareigqﬁl;

- didesné atsargy verté. Kity studijy duomenimis® bendroviy, kuriy valdymo ir priezitiros
organuose nebuvo motery nariy, atsargy verté buvo mazesné nei kity bendroviy, kuriy
organuose buvo motery;

- geresni finansiniai rezultatai (apyvarta, pelnas, akcijy verté). D€l lyCiy pusiausvyros
valdymo ir priezitiros organuose susiklostes geresnis bendrovés valdymas neiSvengiamai
siejasi su geresniais finansiniais rezultatais — apyvarta, pelnu, akcijy verte®;

- papildomos islaidos jmonés darbuotojy (motery) kvalifikacijos kélimui, siekiant, kad jos
turéty pakankamai kompetencijos uzimti valdymo ir/ar priezitiros organy nariy pareigas,
arba konsultantams, kad atrinkty tinkamas kandidates per jdarbinimo agenttras.

Bendroviy valdymo struktiirai

- skaidresnis organy formavimo procesas. Igyvendinus direktyvos nuostatas, bendroviy
organy formavimo tvarkos bus skaidresnés - dabar kandidatai atrenkami, vadovaujantis
asmeniniais kontaktais ir draugiskais/giminystés rysiais (tyrimy duomenimis®, tik 4% i3
paskirty valdymo organy nariy turéjo oficialy pokalbj dél sitlomy pareigy, 1% kreipési
pagal viesa skelbima);

- skatinamos inovacijos, kirybiskumas ir dinamiskumas prieziuros ir valdymo organuose,
nes vyry ir motery mastymas ir veikimo biidai gana skirtingi;

- daugiau valdymo ir prieZiiros organy nepriklausomumo nuo auksciausio lygio
vadovybés. Atsizvelgiant | tai, kad kandidaty | organy nariy pareigas atrankos bus
skaidresnés, tikétina, kad gali biiti paskirti tokie organy nariai, kuriy su auksciausio lygio
vadovybe nesies giminystés ar kitokie rySiai, taigi tokie nariai sprendimus galés priimti
vadovaudamiesi savo nuoziiira, o ne kazkieno duotomis ,,instrukcijomis®;

- geresnis valdymas. Maziau konflikty tarp akcininky, sprendimy priémimas remiasi
jvairiomis ir kolektyvinémis nuomonémis, atsirasty naujy poziiiriy, daugiau perspektyvy,
subalansuoty ir kokybisky sprendimy, plac¢iau naudojamasi komandiniu darbu;

- didesnis riziky suvaldymas. Pagal atlikta tyrima® moterys — valdymo ir prieZiiiros organy
narés nustato aiSkesnius tikslus jmonés vadovybei ir dazniau negu vyrai jvertina ir
kontroliuoja jy jvykdyma;

- didesné apskaitos bei audito kontrolé. Atlikto tyrimo® metu nustatyta, kad daznai motery
auditoriy paslaugy jkainis didesnis negu vyry, tad jy darbas labiau vertinimas;

% McKinsey and Company, 2007, Woman Matter 3; Catalyst, 2004, Woman in Leadership; Credit Suisse
Research Institute, August 2012, Gender Diversity & Corporate Performance.
® McKinsey and Company, 2007, Woman Matter 3
%2 Dobbin & Jung, 2011, Corporate Board Gender Diversity & Stock Performance: the Competence Gap or
Institutional Investor Bias?
% Ernst & Young, 2012, Mixed Leadership; McKinsey and Company, 2007, Woman Matter 3; Credit
Suisse Research Institute, August 2012, Gender Diversity & Corporate Performance
* Derek Higgs, 2003, Review of the Role and Effectiveness of Non-Executive Directors, p. 39. Prieiga
internete: <http://www.berr.gov.uk/files/file23012.pdf>.
% McKinsey and Company, 2007, Woman Matter 3
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veiksmingesnis jmonés veiklos monitoringas. Padidinus motery valdymo ir prieziiiros
organy nariy skai¢iy, bus skiriama daugiau démesio jmonés veiklos ir vykdanciyjy
direktoriy veiksmy monitoringui, ko pasekoje bus geriau uztikrinami akcininky interesai,
kils pacios jmonés verté®’;

lankstumas prisitaikant prie besikeiciancios rinkos. Dél ly¢iy pusiausvyros bus papraséiau
prisitaikoma prie rinkos poky¢iy ir ateinanciy sunkumy®®;

geresni veiklos rezultatai. Remiantis atlikty studijy duomenimis®, bendrovés, kuriy
valdymo organy nare buvo bent 1 moteris, pagal veiklos rezultatus 26% pranoko tas
bendroves, kuriy valdymo organuose motery i§vis nebuvo;

rinkos plétra. Moterys geriau supranta tam tikrus rinkos segmentus ir Sio supratimo déka
priimti sprendimai daZniausiai yra kokybiskesni ir kiirybingesni’®;

didesni jsipareigojimai socialinés bendroviy atsakomybés srityje — moterys aktyviau
dalyvauja ir siekia prisiimti jsipareigojimus aplinkos apsaugos, socialiniuose ir pan.
projektuose;

teigiamas poveikis valdymo ir prieziiiros organy dinamiskumui. Atsizvelgiant | tai, kad
bus reikalinga perrinkti valdymo ir/ar priezitiros organy narius ir | tai, kad kandidaty i
organy nariy pareigas atrankos bus skaidresnés, tikétina, kad dazniau keisis valdymo ir/ar
prieziiiros organy nariai, t. y. nebus ,,amzinos* valdybos ar stebétojy tarybos, kurioje tie
patys nariai perrenkami j tas pacias pareigas metai i§ mety;

pavyzdys Kkitiems. Tikétina, kad birziniy bendroviy rodomu pavyzdziu dél lyc¢iy
pusiausvyros seks kitos bendrovés.

Poveikis administracinei nastai verslui (bendrovéms) ir valstybei

papildomy vidiniy tvarky rengimas. Bendrovés turés pasirengti papildomas vidines
tvarkas — skaidrig kandidaty j valdymo ir prieZiliros organy narius atrankos tvarka,
pareigines instrukcijas, aiskius, neutraliai suformuotus ir nedviprasmiskus kandidaty
atrankos kriterijus tam tikroms pareigoms eiti;

papildomy ataskaity rengimas ir teikimas. Bendrovés turés teikti priezitiros institucijai
ataskaitas apie lyCiy pusiausvyros pazangg valdybose ir stebétojy tarybose (nastos dydis
priklausyty nuo to, ar Sios ataskaitos bus kity ataskaity (pavyzdziui, apie birziniy
bendroviy valdymo kodekso laikymagsi ar metinio praneSimo) dalimi, ar tai turés biti
atskiros ataskaitos, kokiu budu galés buti teikiamos (elektroniniu ar jprastai), taip pat, ar
ataskaita bus teikiama institucijai, kuri laikoma bendrovés prieziiiros institucija
(pavyzdziui, Lietuvos bankui), ar tokiai institucijai, su kuria bendrové neturi
bendradarbiavimo patirties;

ataskaity Europos Komisijai rengimas ir teikimas. Kas 2 metus Lietuvos valstybé turés
pareiga teikti ataskaitas Europos Komisijai apie pazangg lyCiy pusiausvyra birziniy
bendroviy valdybose, apie nacionaliniais aktais nustatyty priemoniy taikymg pagal
Pasitilymo 4b straipsnj, apie bendroviy individualiy jsipareigojimy jvykdyma.

Ekonomikai, rinkai, investicijy plétrai

skatinama konkurencija. Efektyviai panaudojant zmogiSkajj kapitalg, skatinama
konkurencija;

ekonomikos augimas. Ly¢iy pusiausvyra galéty skatinti ekonomikos augima, klestéjima,
laisva paslaugy judéjimg vidaus rinkoje;

% Association of British Insurers, 2011, Report on Board Effectiveness. Highlighting Best Practices.
Encouraging Progress

%7 Adams & Ferreira, 2009, Women in the Boardroom and their Impact on Governance and Performance

% McKinsey and Company, 2008, Woman Matter

% Credit Suisse Research Institute, August 2012, Gender Diversity & Corporate Performance

"0 Singh, V. and Vinnicombe, S., 2004, Why So Few Women Directors in Top UK Boardrooms? Evidence
and Theoretical Explanations, Corporate Governance, 12 (4), p. 479 - 488
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teigiama jtaka visai ES rinkai. Vienodas ly¢iy pusiausvyros reguliavimas ES ir valstybése
narése gali turéti teigiama jtaka visai ES vidaus rinkai;

BVP didéjimas. Atlikty studijy™ metu nustatyta, kad moterims jsitraukus j darbo rinka
lygiai pagrindais su vyrais valstybiy nariy BVP galéty padidéti iki 27%;

investicijy pritraukimas. LyCiy pusiausvyra galéty turéti teigiama poveikj investicijy
pritraukimui, nes investitoriai ieSko skaidrumo ir kompetencijos, skaidrumas suteikia
galimybe geriau jvertinti verslo strategija ir priimti pagrjstus sprendimus.

Regiony plétrai

Numatomas teisinis reguliavimas turéty teigiamg poveikj ir regiony plétrai. Atsizvelgiant j tai, kad
Direktyvos reikalavimai biity taikomi ir regionuose veikian¢ioms bendrovéms (pvz., Zemaitijoje
yra ne viena bendrove, kuriai biity taikomi minéti reikalavimai), dél lyCiy pusiausvyros geréty ir
$iy bendroviy finansiniai rodikliai, kas turéty jtakos bendroviy veiklos plétrai, naujy darbo viety
sukiirimui, konkurencingumo skatinimui, atlyginimy didinimui ir pan..

Teisinei sistemai

bus butina nustatyti Direktyvos jgyvendinimo mechanizmg;

bus biitina naujomis nuostatomis papildyti LR teisés aktus, susijusius su bendroviy
valdymo organy formavimo tvarka, ataskaity teikimu priezidiros institucijai, nustatyti
poveikio priemones uz reikalavimy nesilaikymg ar nepakankama laikymasi, pavéluota
ataskaity teikimg ar nepateikimg, taikymu (pavyzdziui, LR Akciniy bendroviy jstatymas,
LR Jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas, Administraciniy teisés pazeidimy
kodeksas, LR Vyriausybés nutarimas ,Dél valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy
jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraso patvirtinimo® ir pan.).

Socialinei aplinkai

gali buiti jsteigta daugiau naujy darbo viety;

gali buti didesnis motery uZimtumas ir jsitraukimas j verslg,
gali sumazeti motery ir vyry atlyginimy skirtumar,

stereotipy mazinimas dél motery vadovaujanciuose postuose.

UZimtumui

bty sukurta naujy darbo viety aukstos kvalifikacijos darbuotojams;,

pavyzdys kitoms bendrovéms dél motery jdarbinimo ir atlyginimo joms didinimo. Motery
dalyvavimo bendroviy valdymo ir priezitiros organuose padidinimas galéty turéti Zymia
jtaka ir apskritai motery jdarbinimui kitose bendrovése, taip pat atlyginimy, mokamy
moterims, kilimo galimybéms;

didesnis laisvas paslaugy judéjimas ES mastu. Kandidaty atrankos proceso aiSkumas
itakoty didesnj laisva paslaugy judéjima ES mastu.

Zmogiskojo kapitalo panaudojimui

platesnés ZmogiSkyjy istekliy pasirinkimo galimybés. Buty galima pasirinkti i§ aukstos
kvalifikacijos darbo jégos. Siuo metu moterys, turin¢ios atitinkama i$silavinima ir patirtj,
daznai dirba Zemesnés kvalifikacijos reikalaujantj darba (ne vadovaujantj darbg) negu jy
i$silavinimas ir patirtis;

71

Asa Lofstrom, Gender Equality, Economic Growth and Employment. Prieiga internete:

<http://www.eurosfaire.prd.fr/7pc/doc/1261581381_eu_studie_gender_growth_sidvis.pdf >.
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sékmingas Zmogiskojo kapitalo panaudojimas. Jvairiy atlikty studijy duomenimis,
nepasinaudojant auk$tos kvalifikacijos motery potencialiu, daroma zala ne tik
individualiai bendrovéms, bet ir visai ekonomikai, nes nesékmingai naudojamasi
zmogiskuoju kapitalu;

skatinama konkurencija. Efektyvus ir visapusiskas zmogiskojo kapitalo panaudojimas —
svarbiausias konkurencing ekonomika lemiantis faktorius.

Demografinei padéciai

Direktyvos nustatyto reguliavimo jgyvendinimas gali turéti jtakq demografinei padéciai.
Nevykdomieji direktoriai, kuriy sgvoka placiau paaiskinta tyrimo 2.2 dalyje, kaip
valdymo ir priezitiros organy nariai néra jdarbinami bendrovése; todé¢l, nepaisant lyc¢iy
pusiausvyros uztikrinimo formuojant valdymo ir prieziliros organus, jy nariai neturés
socialiniy garantijy, kurios suteikiamos asmenims, dirbantiems bendrovéje darbo sutarties
pagrindu. Si aplinkybé gali inter alia lemti vangy motery kandidatavima j valdymo ir
prieziiiros organy nario pozicijg. Savo ruoztu, kandidatavusiy ir iSrinkty motery skaicius,
atsizvelgiant ] nurodytas aplinkybes, gali atitinkamai jtakoti demografinj rodiklj.

Itaka poZiiriui | motery ir vyry lygybe

sumazés stereotipy ir isankstiniy nuomoniy. Jtvirtinus ly¢iy pusiausvyros siekio
mechanizmus, bus maziau vadovaujamasi stereotipais, iSankstinémis nuomonémis;,

bus sukurta organy nariy atrankos ir rinkimo kultiira, uztikrinanti ly¢iy pusiausvyra;
tikétina, kad padidés motery vaidmuo tiek birziniy bendroviy valdymo ir priezitiros
organuose, tiek paciose birzinése bendrovése;

gali buti sukurta naujy darbo viety aukstos kvalifikacijos moterims;

gali sumazeti motery ir vyry atlyginimy skirtumai,

skatinama konkurencija. Efektyviai ir visapusi$kai panaudojant zmogiskaji kapitala,
didé¢ja konkurencija;

pavyzdys kitoms bendrovéms dél motery kaip organy nariy rinkimo ir atlyginimo joms
didinimo. Motery dalyvavimo bendroviy valdymo ir priezitiros organuose padidinimas
galéty turéti Zymia jtaka ir apskritai motery jdarbinimui kitose bendrovése, taip pat
atlyginimy, mokamy moterims, kilimo galimybéms.

Strategijos ,, Europa 2020 tikslams (uzimtumui, Svietimui)

didesnis uzimtumas, investicijy j Svietimg grqza. Vyry ir motery pusiausvyros jtvirtinimas
bitina priemoné i$plésti ekonomikos augima, kas savo ruoztu skatinty didesnj uzimtuma,
investicijy j Svietimg graza (ES apie 60% universitetus baigusiy asmeny sudaro moterys).
[vairiy studijy’® duomenimis, strategijos ,,Europa 2020 tikslas uzimtumas iki 75% gali
buti pasiektas tik tuo atveju, jei bus jtvirtinta ly¢iy pusiausvyra.

Investicijy j Svietimq grqZai

investicijy j §vietimq grgza. Atlikty studijy duomenimis, nuo 1998 m. iki 2009 m. ES
universitetus baigia 10% daugiau motery negu vyry, todél ly€iy pusiausvyros jtvirtinimas
skatinty investicijy j Svietimg graza. Investicijy graza biity ne tik individams (11,5%), bet
ir viesajam sektoriui (9,2%)".

"2 Commision Staff Working Document, Impact Assesment on Costs and Benefits of Improving the Gender
Balance in the Boards of Companies Listed on Stock Exchanges, 2012, p.23

"® Eurostat, Tertiary students (ISCED 5-6) by field of education and sex [educ_enr15], 2009

™ Commision Staff Working Document, Annexes to the Impact Assesment on Costs and Benefits of
Improving the Gender Balance in the Boards of Companies Listed on Stock Exchanges, 2012, p.106
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5. DIREKTYVOS IGYVENDINIMO MECHANIZMAS

Direktyvos yra privalomos valstybéms naréms rezultato, kurj reikia pasiekti, atzvilgiu. Todél
Lietuva turi gana placig diskrecija pasirinkti Pasiilymo nuostaty perkélimo j nacionaling teisg
biidg, atsizvelgiant ] nacionalinio teisinio reguliavimo ypatumus. Kaip minéta, Pasiiilymo
nuostatos yra reikSmingos ne tik teisiniam reguliavimui, susijusiam su biitinybe uztikrinti motery
ir vyry lygias galimybes, bet ir nacionalinei bendroviy teisei.

Optimalus Direktyvos jgyvendinimo mechanizmas turéty buti parenkamas jvertinus keleta
reik§mingy aspekty, t. y.:

i) kokie yra pagrindiniai Direktyvos tikslai, tiksly jgyvendinimui skirti uzdaviniai ir
atitinkamiems subjektams nustatomi jpareigojimai;

ii) kokios nuostatos, jtvirtintos Pasitilyme yra naujos, o kokie Pasitilymo aspektai §iuo metu
jau yra reglamentuojami nacionaliniais teisés aktais ir, ar §iuo metu egzistuojantis teisinis
reguliavimas atitinka Pasitilymo nuostatas;

iii) kokios priemonés (teisés aktai, papildomos rekomendacijos) yra reikalingos siekiant
uztikrinti sékmingg Direktyvos igyvendinima bei tolesnj lyCiy pusiausvyros uztikrinima,

iv) kokia wvalstybés institucija turéty vykdyti nacionaliniy teisés akty nuostaty,
igyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrole (kompetentinga nacionaliné institucija);

V) kokie ir kaip turéty bati kei¢iami teisés aktai.

Atsakymy | Siuos klausimus analizé sudaro prielaidas parinkti tinkamiausia mechanizma
Direktyvos nuostaty perkélimui j nacionaline teisg. Toliau pateikiami komentarai dél kiekvieno i§
minéty aspekty.

i) Pasitlymo konstatuojamojoje dalyje yra akcentuojama motery ir vyry lygybé kaip viena i$
esminiy Europos Sajungos vertybiy ir siektiny tiksly, taCiau Pasiiilymo nuostaty analizé
atskleidZia, kad motery ir vyry lygybe dalyvaujant birziniy bendroviy valdyme i§ esmés siekiama
uztikrinti bendroviy teisés instrumentais.

Lentelé Nr. 11. Pasiulymu jtvirtinti pagrindiniai jpareigojimai birzinéms bendrovéms ir
kompetentingai nacionalinei institucijai

Identifikuoti bendroves, patenkandias j
Direktyvos taikymo apimtj

Siekti jgyvendinti Pasitilyme jtvirtintus kiekybinius | UZztikrinti birziniy bendroviy organy
tikslus dél bendroviy organy sudéties sudéties ir kandidaty atrankos proceso
Numatyti tiksly kandidaty j bendroviy organy atitikimg Pasitilymo nuostatoms
narius atrankos procesa, jskaitant:

- Aiskiy, nedviprasmisky i§ anksto ir neutraliai
suformuoty kandidaty atrankos Kriterijy
nustatymas;

- Nepakankamai atstovaujamos lyties prioriteto
jtvirtinimas, esant lygiaver¢iams kandidatams;

- Neatrinkty kandidaty informavimas apie
taikytus kriterijus ir atrankos rezultatus (esant jy
pageidavimui).

Formalizuoti jgyvendinamg kandidaty atrankos j Skirti poveikio priemones bendrovéms,
bendroviy organy narius procesa, siekiant uztikrinti | nesilaikanc¢ioms atitinkamy Direktyvos
jrodinéjimo pareigos apie tinkamai taikytus reikalavimy
kriterijus jgyvendinima
Pateikti informacijg kompetentingai nacionalinei Teikti ataskaitas Europos Komisijai
institucijai
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ii) Kaip minéta Tyrimo 3 dalyje, Siuo metu Lietuvos teisés aktuose i§ esmés néra
reglamentuojami klausimai, patenkantys i Direktyvos taikymo apimtj. Todél siekiant jgyvendinti
Direktyva, néra bitina kuriuos nors teisés aktus pripazinti negaliojanciais. Nors tiek birZinés
bendrovés, tiek valstybés institucijos jau Siuo metu jgyvendina tam tikras pareigas, kurios yra
analogiSkos numatytoms Pasiiilyme (pavyzdziui, informavimo pareiga), taciau Direktyvos
igyvendinimas neiSvengiamai lems biitinybe tam tikrus teisés aktus papildyti atitinkamomis
nuostatomis arba priimti naujus teisés aktus.

iii) Aplinkybé, kad Europos Komisija pateiké pasitilyma biitent dél direktyvos, o ne parengé tam
tikras rekomendacijas birzinéms bendrovéms, patvirtina biitinybe¢ Pasifilymo nuostatas perkelti
birzinéms bendrovéms privalomais teisés aktais.

Kita vertus, net jeigu Pasifilymo nuostatas biity sickiama jgyvendinti tam tikromis reguliacinémis
priemonémis’, egzistuoja rizika, kad Pasililyme jtvirtinti tikslai gali likti nejgyvendintais.
Europos Komisijos vykdytos apklausos rezultatai rodo, kad verslo atstovai, t. y. bendrovés ir
Jvairios pramonés asociacijos, savireguliacijos priemones vertina kaip tinkamiausia buidg siekiant
uztikrinti ly&iy pusiausvyra bendroviy organuose’®. Tagiau ankstesné kity valstybiy nariy patirtis
rodo, kad $ios priemonés néra pakankamos Direktyvos tiksly jgyvendinimui’’, o efektyviausias
rezultatas yra pasiekiamas jtvirtinant atitinkamus siekiamus tikslus teisés aktuose’,

Vienu geriausiy savireguliacijos priemoniy pavyzdziy Lietuvoje yra AB NASDAQ OMX Vilnius
Bendroviy valdymo kodeksas, kurj bendrovés, kuriy akcijos jtrauktos j Sios vertybiniy popieriy
birzos prekybos sarasus, turi jgyvendinti vadovaujantis ,,laikykis arba paaigkink* principu’®. Nors
minétas Bendroviy valdymo kodeksas yra parengtas atsizvelgiant j i kity valstybiy nariy praktika,
Ekonominio bendradarbiavimo ir plétros organizacijos paskelbtus Bendroviy valdymo principus ir
Europos Komisijos rekomendacijas, ta¢iau Lietuvos banko atliktas tyrimas patvirtina, kad né
viena bendrové savo veikloje nejgyvendino visy Bendroviy valdymo kodekso nuostaty, o visos
birzinés bendrovés jy laikosi tik i§ dalies®.

Vis délto, atitinkamos nuostatos Bendroviy valdymo kodekse, kurios patikslinty ar papildyty
Direktyvos nuostatas, galéty biiti viena i$ priemoniy, padedanciy efektyviau pasiekti Direktyvoje
numatytus jtvirtintus tikslus. Kaip minéta, Direktyvos nuostatomis sieckiama uztikrinti didesnj
nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skai¢iy birziniy bendroviy valdymo ir prieZitiros
organuose. Pastebétina, kad Sis tikslas negali biiti tinkamai ir sékmingai jgyvendinamas tik teisés
aktuose jtvirtinant tikslg (ar net pareiga) birziniy bendroviy organuose skirti tam tikra skaiciy
abiejy lyCiy atstovy. Taciau pati savireguliaciniy priemoniy prigimtis lemia, kad atitinkamus
dokumentus turi priimti arba patikslinti pacios bendrovés. Lietuvos Respublikos finansiniy
priemoniy rinky jstatymo 47 straipsnio 3 dalyje numatyta, kad bendroviy, kuriy vertybiniais
popieriais prekiaujama reguliuojamoje rinkoje, valdymo kodeksg rengia ir tvirtina reguliuojamos
rinkos operatorius, nors pries tvirtindamas tokj kodeksa, reguliuojamos rinkos operatorius turi

"> Pavyzdziui, Europos Sajungos Teisingumo Teismo praktikoje nurodoma valstybiy nariy galimybé leisti
socialiniams partneriams tam tikrais atvejais imtis reikiamy priemoniy direktyvai perkelti, zr. 2008 m.
gruodzio 18 d. Teisingumo Teismo sprendimas byloje C-306/07, par. 24-25.

® Commission Staff Working document “Impact Assessment on Costs and Benefits of Improving the
Gender Balance in the Boards of Companies Listed on Stock Exchange®. Council of the European Union,
Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 1, p. 3.

" 7r. platiau - Commission Staff Working document “Impact Assessment on Costs and Benefits of
Improving the Gender Balance in the Boards of Companies Listed on Stock Exchange®. Council of the
European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 1, p. 21, 58.

"8 Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p.58.

" Analogiski Bendroviy valdymo kodeksai yra rengiami ir kitose valstybése narése. Pavyzdziui, birzinéms
bendrovéms, kuriy akcijos jtrauktos j VarSuvos vertybiniy popieriy birZos prekybos sarasus, yra taikomas
Code of Best Practice for WSE Listed Companies, prieiga internete: <http://www.corp-
gov.gpw.pl/assets/library/english/regulacje/dobrepraktykien_2012.pdf>.

O Lietuvos bankas. Bendroviy valdymo praktikos apzvalga, 2012 m. p. 31, prieiga internete: <
http://www.1b.It/bendroviu_valdymo_praktikos_apzvalga>.
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gauti prieziliros institucijos pritarimg. Tai lemia, kad valstybés institucijos i§ esmés negali
Ipareigoti privataus subjekto pakeisti §iuo metu galiojantji AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy
valdymo kodeksg ar priimti naujg atitinkama dokumenta.

TacCiau greta privalomy teisés akty reikalavimy valstybés institucijos galéty parengti tam tikrus
rekomendacinio ar metodinio pobiidzio dokumentus, kurie padéty bendrovéms tinkamai siekti
Direktyvoje numatyty tiksly. Pavyzdziui, kompetentinga institucija uztikrinti modelinio kandidaty
atrankos ] bendrovés organy narius apraso parengima, pateikti tam tikras rekomendacijas, kokie
kandidaty vertinimo kriterijai turéty biiti laikomi objektyviais ar neutraliai ir nedviprasmiskai
suformuluotais.

Be to, teisés aktuose nustacius atitinkamas nuostatas, valstybés narés taip pat turéty imtis
veiksmy, kad kandidatais j bendroviy organy narius bty galima pasitlyti pakankamg skaiciy
abiejy ly¢iy atstovy, t. y. turi bti uZtikrinamas pakankamas skaicius kvalifikuoty nepakankamai
atstovaujamos lyties asmeny, galinciy tapti bendroviy organy nariais. Pavyzdziui, galéty buti
kuriama virtuali asmeny, siekianciy ir galinCiy tapti bendroviy organy nariais, duomeny bazé
(analogiska duomeny bazé yra plétojama valstybés valdomy jmoniy atzvilgiu), organizuojami
mokymai apie bendroviy organy nariams reikalingus jgtidzius ir kompetencija ir pan.

Pav. 7. Galimos priemonés uztikrinti s¢kmingg Direktyvos nuostaty igyvendinima

Direktyvos nuostaty
igyvendinimas
nacionalinéie teiséie

ﬂrivalomi teisés aktai: \ Gekomendacijos (soft-law): \

> Istatymai > AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy

» Vyriausybés nutarimai valdymo kodeksas

» Ministro jsakymai »  Atitinkamos ministerijos, Lietuvos banko ar

» Lietuvos banko kitos valstybés institucijos parengtos

valdybos nutarimai rekomendacijos,

> Kiti teisés aktai Metodiniai leidiniai
Mokymai, seminarai temomis, susijusiomis su
bendroviy valdymu

K / Qotencialiq kandidaty duomeny bazé /

iv) Pasitlymo 5 straipsnis jtvirtina valstybiy nariy teis¢ pasirinkti, kuri valstybés institucija
turéty jgyvendinti nacionaliniy teisés akty nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva, laikymosi
kontrole. Pirminiame pasitilymo variante buvo numatyta, kad skatinti, nagrinéti, stebéti ir remti
ly¢iy pusiausvyrg birziniy bendroviy valdybose bus kompetentingos valstybiy nariy institucijos,
paskirtos pagal 2006 m. liepos 5 d. Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos 2006/54/EB dél
motery ir vyry lygiy galimybiy ir vienodo poZziiirio j moteris ir vyrus uzimtumo bei profesinés
veiklos srityje principo jgyvendinimo 20 straipsnj. Taciau naujausio Pasiiilymo varianto 5
straipsnio 4 dalyje numatyta, kad minétas funkcijas gali atlikti ir kitos valstybiy nariy institucijos.

Atsizvelgiant | Pasiiilymo tikslus ir joje numatytas priemones, galima bity svarstyti keletg
alternatyvy dél to, kuri institucija turéty buti skiriama atsakinga institucija, t. y.:

i) Lygiy galimybiy kontrolieriaus tarnyba;

i) Lietuvos bankas;

iii) AB NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos operatorius;

iIv) naujai steigiama institucija.

49

Kokybes vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register




Pav. 8. Pagrindinés galimos alternatyvos dél kompetentingos nacionalinés institucijos

skyrimo

Lygiy galimybiy AB NASDAQ
kontrolieriaus OMX Vilnius
tarnyba \ N -

Kompetentinga
nacionaliné institucija
Lietuvos bankas / \ Nauja valstybés

institucija

Ivertinus Pasililyme jtvirtintas priemones ir atsizvelgiant j Siuo metu teisés aktuose numatytas Siy
subjekty kompetencijas, manytina, kad tikslingiausia kompetentinga nacionaline institucija bty
skirti Lietuvos banka. Toliau pateikiami argumentai dél kiekvienos i§ minéty alternatyvy
pasirinkimo.

Visy pirma, vertéty pastebéti, kad naujos institucijos, kurios kompetencija biity tik nacionaliniy
teisés akty nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrolé, steigimas negali biiti
laikomas efektyviu ir optimaliu sprendimu. Naujos institucijos steigimas reikalauja daug kasty,
siekiant uztikrinti technines Sios institucijos veikimo galimybes, ieSkant ir apmokant naujy
valstybés tarnautojy ir pan. Todél tikslinga kompetentinga nacionaline institucija skirti vieng i$
egzistuojaniy institucijy, kuri jau Siuo metu atlicka funkcijas, susijusias su Direktyvos
reguliavimo apimtimi.

Remiantis Lietuvos banko iSduota reguliuojamos rinkos licencija, prekyba finansinémis
priemonémis, jy jtraukimg j prekybg reguliuojamoje rinkoje, kotiravima, saugy ir veiksmingg
sandoriy sudaryma bei atsiskaitymus Lietuvoje organizuoja AB NASDAQ OMX Vilnius, t. y.
privatus subjektas. Nors Finansiniy priemoniy rinky jstatyme yra numatytos tam tikros
regulivojamos rinkos operatoriaus pareigos, taciau kyla pagrista abejoné, ar valstybiy nariy
pareiga uztikrinti Direktyvos jgyvendinimo kontrolg¢ turéty biti perkeliama privatiems
subjektams, ypaé atsizvelgiant | Direktyvos reikalavimg numatyti tam tikras priemones
bendrovéms uz Direktyvos nuostaty nesilaikyma. Be to, kaip jau minéta, | Lietuvos teisés akty
reguliavimo sritj patenka ir tos birzinés bendrovés, kuriy akcijoS yra jtrauktos j Kity valstybiy
nariy reguliuojamyjy rinky prekybos sarasus. Todé¢l $i aplinkybé taip pat paneigia galimybe
kompetentinga nacionaline institucija skirti AB NASDAQ OMX Vilnius, kuri vykdo tik tam tikrg
priezitrg bendroviy, kuriy akcijos jtrauktos i biitent Sios reguliuojamos rinkos prekybos sarasus.

Kaip minéta, nors pagrindinis Direktyvos tikslas yra uZztikrinti motery ir vyry lygybe, taiau
Pasitilymo nuostatose i§ esmés jtvirtinti bendroviy teisei budingi instrumentai. Todél nors Lygiy
galimybiy kontrolierius turi gana placig kompetencija ir patirtj, susijusig su motery ir vyry lygiy
galimybiy uztikrinimu (pavyzdziui, nagringjant skundus), taciau, manytina, kad kompetentinga
nacionaline institucija turéty biti skiriama institucija, turinti daugiau patirties bendroviy teisés
rinkg reglamentuojanciuose teisés aktuose nustatyty reikalavimy, taip pat atlieka ir emitenty
prieziiira®, renka ir analizuoja emitenty teikiama informacija, rengia bendroviy valdymo
praktikos, atsizvelgiant | AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodekso nuostatas,
apzvalgas®. Todél manytina, kad biitent Lietuvos bankas galéty biti pagrindiné institucija,

8 |jetuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymo 42 straipsnio 2 dalies 4 punktas.
Lietuvos bankas. Bendroviy valdymo praktikos apzvalga, 2012 m., prieiga internete:
<http://www.Ib.It/bendroviu_valdymo_praktikos_apzvalga>.
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uztikrinanti nacionaliniy teisés akty nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrolg. Kita
vertus, pastebétina, kad bendroviy, kuriy akcijos yra jtrauktos ] kity valstybiy nariy
regulivojamyjy rinky prekybos sarasus, priezilira i§ esmés atliecka konkreCiy valstybiy nariy
priezidros institucijos. Todél Lietuvos banko kompetencija turéty bati tikslinama, siekiant
uztikrinti Lietuvos banko teise vykdyti Direktyvos nuostaty laikymosi kontrolg ir ty bendroviy,
kuriy akcijos yra jtrauktos j kity valstybiy nariy vertybiniy popieriy birzos prekybos sarasus,
atzvilgiu.

Ivertinus tai, kad nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy Direktyvos nuostatas, laikymosi
kontrolé yra susijusi su specifine motery ir vyry lygybés sritimi, gali biti reikalingos $vietimo ir
kitos papildomos priemonés Lietuvos banko darbuotojy kompetencijos Sioje srityje kokybei
gerinti. Tai gali biiti vykdoma, pavyzdziui, tokiomis priemonémis:

- nacionaliniy teisés akty, jigyvendinanciy Direktyva, jsigaliojimo pradZzioje pasitelkti iSorées
ekspertus, turinéius patirties motery ir vyry lygybés srityje, kurie suteikty konsultacijas
specifiniais klausimais, susijusiais su Direktyvos jgyvendinimu. ISorés eksperty
pasitelkimo privalumas yra tai, kad jy konsultacines paslaugas kompetentinga nacionaliné
institucija galéty pirkti tik laikinai ir pagal kylancius poreikius;

- surengti mokymus motery ir vyry lygybés uztikrinimo klausimais Lietuvos banko
darbuotojams, kuriy funkcijos bus susijusios su nacionaliniy teisés akty nuostaty,
igyvendinanciy Direktyva, laikymosi kontrole;

- Lietuvos banke sukurti papildoma pozicija darbuotojui, kurio esminés funkcijos bty
susijusios su nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy Direktyva, priezitira. Atrenkant
kandidatus | §ig pozicijg turéty biiti vertinama asmeny patirtis motery ir vyry lygybés
srityje. Svarstytina, kad dé¢l padidéjusio darbo kriivio, susijusio su nacionaliniy teisés
akty, jgyvendinanciy Direktyva, prieziiira, papildomy darbuotojy poreikis gali atsirasti bet
kurioje kompetentingoje nacionalinéje institucijoje;

- uztikrinti sklandzig ir efektyvig Lietuvos banko komunikacija, bendradarbiavimg ir
konsultavimasi su kitomis valstybés institucijomis, veikianCiomis atitinkamose srityje.

V) Svarstant biitinybe pakeisti tam tikrus teisés aktus, turi bati siekiama ne tik tinkamai perkelti
Direktyvos nuostatas j nacionaling teise, bet taip pat ir uztikrinti §iuo metu galiojanéiy teisés akty
nuoseklumg ir suderinamuma. Toliau pateikiami komentarai dél teisés akty, kuriuos reikéty keisti
atsizvelgiant j sitlomg Direktyvos jgyvendinimo modelj, t. y. Lietuvos bankg paskiriant
kompetentinga nacionaline institucija.

Visy pirma, manytina, kad nuostatas, susijusias su kiekybiniais tikslais birziniy bendroviy organy
sudédiai ir jy formavimo tvarka, tikslinga jtvirtinti Akciniy bendroviy jstatyme®. Siekiant
uztikrinti teisés akty suderinamuma, atitinkamai turéty biiti patikslintas ir Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos apraSas arba jame turéty buti
nurodoma, kad bendroviy organy nariy rinkimo tvarkai jis taikomas tiek, kiek nepriestarauja
Akciniy bendroviy jstatymui.

Akciniy bendroviy jstatyme taip pat turéty buti jtvirtintos nuostatos, nurodancios, kurioms
bendrovéms apskritai yra taikomi Pasitilyme numatyti reikalavimai. Kaip minéta ankstesnése
Tyrimo dalyse, Siuo metu galiojanCiuose teisés aktuose yra jtvirtinta kitokia MV] sgvoka nei
pateikiama Pasiiilymo 2 straipsnyje. Siekiant iSvengti teisés akty priestaravimy, rekomenduotina
Akciniy bendroviy jstatymo atitinkamame straipsnyje nurodyti konkrecius darbuotojy skaiciaus ir

8 Pastebétina, kad jvairiose valstybése teisés akty nuostatos, susijusios su reikalavimu ar rekomendacija
birziniy bendroviy organuose turéti abiejy lyCiy atstovy, jtvirtintos skirtingy sriiy teisés aktuose.
Pavyzdziui, minéta nuostata numatyta ne Ispanijos teisés aktuose, reglamentuojanciuose bendrovés veikla,
o Ispanijos lygybés jstatyme (Law of Equality). Deloitte. Women in the boardroom: A global perspective,
2013, p. 26. Prieiga internete:
<http://www.corpgov.deloitte.com/binary/com.epicentric.contentmanagement.servlet.ContentDeliveryServl
et/Global/Documents/Women%20in%20the%20boardroom%20March%202013%20(7).pdf>.
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finansiniy rodikliy kriterijus, kuriuos atitinkanciai bendrovei Direktyvos reikalavimai netaikomi,
nejvedant skirtingg reik§me turin€ios dar vienos M V] sgvokos.

Siekiant uZztikrinti administracinés naStos mazinima, manytina, kad informacija apie tai, kaip
birzinés bendrovés laikosi Direktyvos jpareigojimy galéty biiti atskleidziama bendroviy
metiniuose pranesimuose, nes bendrovés §iuo metu jau yra jpareigotos juos rengti. Be to, Lietuvos
Respublikos vertybiniy popieriy jstatymo 21 straipsnio 4 dalyje yra numatyta, kad metiné
informacija, j kurig jeina ir metinis praneSimas, kartu su auditoriaus i§vada turi biiti pateiktos
prieziiiros institucijai, t. y. Lietuvos bankui, ne véliau kaip per 4 ménesius nuo finansiniy mety
pabaigos. Todeél vadovaujantis Siuo Direktyvos jgyvendinimo modeliu, reikéty patikslinti tik
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymo nuostatas, reglamentuojancias
bendroviy metiniy prane$imy turinj. Kita vertus, atitinkamame jstatyme galéty biiti jtvirtinta tik
pareiga birzinéms bendrovéms pateikti tam tikrg informacija, susijusig su Direktyvoje jtvirtintais
tikslais, o Sios informavimo pareigos jgyvendinimui Lietuvos bankas galéty parengti atskirg
standarting pranesimo formg. Tokiu atveju nereikéty keisti Imoniy finansinés atskaitomybés
jstatyme jtvirtinty metinio pranes$imo turinio reikalavimy.

Pastebétina, kad Lietuvos banko kompetencija taip pat apima vartotojy gincy su draudimo,
finansiniy paslaugy ir (arba) papildomy investiciniy paslaugy teikéjais nagringjima®. Tyrimo
metu analizuota butinybé nustatyti specialig tvarka ir ginCams, kylantiems tarp birziniy bendroviy
ir neatrinkty kandidaty j bendroviy organy narius, dél netinkamai taikomy teisés akty nuostaty,
susijusiy su kandidaty j bendroviy organy narius vertinimu ir skyrimu. Jvertinus galiojancius
nacionalinius teisés aktus, manytina, kad S$iuo metu yra uztikrinamos pakankamai efektyvios
procediiros suinteresuotiems asmenims (neatrinktiems kandidatams) kreiptis teisminés gynybos,
birzinéms bendrovéms pazeidus nacionaliniy teisés akty nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva,
reikalavimus, todél netikslinga kurti specialy gin¢y sprendimo mechanizma.

Pasitlymo 6 straipsnyje nustatyta, kad valstybés narés turi numatyti tam tikras poveikio
priemones uz Direktyvos reikalavimy nesilaikymg, Pasililyme nejtvirtinant S§iy poveikio
priemoniy saraso. Tai lemia, kad valstybés narés turi diskrecija nuspresti dél tinkamiausiy
poveikio priemoniy, atsizvelgiant j nacionalinj konteksta®. Pastebétina, kad §iuo metu Lietuvos
Respublikos Administraciniy teisés pazeidimy kodekse (toliau — ATPK) jau yra jtvirtintos
sankcijos uZ tam tikry Akciniy bendroviy jstatymo nuostaty pazeidima. Pavyzdziui, ATPK 50°
straipsnis nustato sankcijas (bauda) uz akcininky teisiy pazeidimg. Todél manytina, kad
analogiskos poveikio priemonés uz nacionaliniy teisés akty nuostaty, jgyvendinanc¢iy Direktyvos
reikalavimus dél kandidaty j birziniy bendroviy organy narius atrankos proceso, nesilaikyma
(pazeidimus) turéty biiti nustatytos batent ATPK. Taip pat pazymétina, kad ATPK 172* straipsnis
itvirtina sankcijas uz jstatymuose ar Lietuvos banko teisés aktuose nustatytos arba Lietuvos banko
pareikalautos informacijos ar dokumenty nepateikimg nustatytais terminais arba melagingos, ne
visos ar klaidinan¢ios informacijos pateikimg. Todél jeigu kompetentinga nacionaline institucija
bus skiriamas Lietuvos bankas, kuriam birzinés bendrovés privalés teikti informacija apie
Direktyvos reikalavimy laikymasi, Sis ATPK straipsnis uztikrins sankcijy skyrimo galimybe uz
minétos birziniy bendroviy pareigos pazeidimg. Vadovaujantis Siuo Direktyvos jgyvendinimo
modeliu, minétas ATPK poveikio priemones skirty kompetentinga nacionaliné institucija, t. y.
Lietuvos bankas.

Kaip minéta, siekiant reglamentuoti atsakingos nacionalinés institucijos kompetencijg, reikéty
patikslinti atitinkamas Lietuvos banko jstatymo nuostatas.

8 Lietuvos banko jstatymo 47 straipsnis.
8 Detalesni komentarai dél teisés akty pakeitimy, susijusiy su poveikio priemonémis uz Direktyvos
reikalavimy nesilaikyma, bus aptarti Tyrimo ataskaitoje jgyvendinus Tyrimo 5.6 uzdavinj.
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Pav. 9. Keistini nacionaliniai teisés aktai pagal sitllomg Direktyvos jgyvendinimo

mechanizma

ﬁ(iekybiniai tikslai \

bendrovés organy
sudéciai ir kandidaty |
bendroviy organy
narius atrankos
tvarkai:

» Akciniy bendroviy jst.
» Valstybés turtiniy ir
neturtiniy teisiy
igyvendinimo valstybés
valdomose jmonése

Qarkos aprasas

Poveikio priemonés
birzinéms bendrovéms:
> ATPK

Teisés aktai, kuriais
biity perkeliamos
atitinkamos
Pasialymo nuostatos

J

N

Lietuvos banko
kompetencija:

» Lietuvos banko
jstatymas

Giriiniq bendroviy \

pareiga pateikti
informacija:

» Imoniy finansinés
atskaitomybés jstatymas
» Lietuvos banko
valdybos nutarimas dél
specialios informacijos
pateikimo formos

\ J

Siekiant iSvengti skirtingy teisés akty nuostaty prieStaravimy ir laikantis siilomo Direktyvos
igyvendinimo modelio, nerekomenduojama Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo pildyti
nuostatomis, susijusiomis su Pasiiilyme jtvirtintais jpareigojimais. Minétame jstatyme numatyta,
kad jo vykdymo priezifira atlieka lygiy galimybiy kontrolierius. Be to, ATPK 41° straipsnyje yra
numatyta atsakomybé uz motery ir vyry lygiy teisiy, nustatyty Lietuvos Respublikos motery ir
vyry lygiy galimybiy jstatyme, pazeidimus. Todél gali kilti tam tikry prieStaravimy dél Lygiy
galimybiy kontrolieriaus ir Lietuvos banko kompetencijy atribojimo jgyvendinant atitinkamus

teisés aktus.
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6. GALIMI RIZIKOS DEL LAIKINO DIREKTYVOS TAIKYMO VALDYMO
BUDAI

Pasiiilymo konstatuojamosios dalies 39 punkte jtvirtinta, kad vadovaujantis proporcingumo
principu, Direktyva turéty biti taikoma tik laikinai, t. y. kol bus jgyvendintas pazangus procesas,
uztikrinantis ly¢iy pusiausvyra bendroviy organuose (Pasitilymo 10 straipsnio 2 dalyje numatyta,
kad Direktyva nustoja galioti 2028 m. gruodzio 31d.). Nors nacionaliniy teisés akty,
igyvendinanc¢iy Direktyva, galiojimo laikotarpiu, j bendroviy organy narius gali buti siiloma ir
iSrenkama Direktyvoje numatytus tikslus atitinkantis nepakankamai atstovaujamos lyties atstovy
skaiius, taciau egzistuoja rizika, kad panaikinus atitinkamas teisés akty nuostatas bus griztama |
sengja nepakankamo vienos lyties atstovavimo padétj. Toliau Sioje dalyje bus siekiama analizuoti
galimus Sios rizikos valdymo metodus.

Galimi rizikos valdymo budai galéty buti salyginai suskirstomi j keleta grupiy, t. y. rizikos
valdymo btidai, susije su:
i)  Nacionaliniy teisés akty nuostaty galiojimu;
ii) Nacionalinés kompetentingos institucijos veikla;
iii) Papildomomis valstybés institucijy ir privac¢iy asmeny taikomomis rekomendacinémis
priemonémis.

Pav. 10. Galimi rizikos valdymo biidai dél laikino Direktyvos galiojimo.

Rizikos valdymo budai,
susije su:

v : v

teisés akty nuostaty nacionalinés kompetentingos rekomendacinémis
galiojimu institucijos veikla priemonémis

Rizikos valdymo biidai, susije su nacionaliniy teisés akty nuostaty galiojimu

Pasililymo 7 straipsnyje numatyta, kad valstybés narés gali priimti ar toliau taikyti nuostatas,
kuriomis biity jtvirtinami grieztesni reikalavimai birzinéms bendrovéms siekiant proporcingesnio
motery ir vyry atstovavimo, jei tokiomis nuostatomis nebiity vykdoma nepagrjsta diskriminacija
ar nebity trukdoma tinkamai veikti vidaus rinkai. Tai reiSkia, kad Direktyva nesiekiama
maksimaliai harmonizuoti atitinkamy nacionaliniy teisés akty bendroviy teisés srityje. Todél net ir
pasibaigus Direktyvos galiojimo terminui, valstybés narés galéty uztikrinti tolesnj teisés akty
nuostaty, jgyvendinanciy Direktyva nacionalingje teiséje, galiojima, jeigu tai nebus klititimi
vieningai vidaus rinkai. Manytina, kad konkreCios teisés akty nuostaty, kurios bty taikomos
pasibaigus Direktyvos galiojimo terminui, formuluotés turéty biiti svarstomos jau jvertinus
nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy Direktyva, realy efekta praktikoje.

Pasibaigus Direktyvos galiojimo terminui, valstybés narés taip pat galéty pakoreguoti atitinkamy
teises akty nuostatas, jeigu esminés Direktyvos nuostatos nevisiskai atitiko valstybiy nariy teisinio
reguliavimo ar ekonominés situacijos specifikg arba jeigu Direktyvos galiojimo metu paaiSkéty,
kad Direktyvoje jtvirtinti tikslai gali buiti pasiekiami kitomis, efektyvesnémis priemonémis nei
numatyta Direktyvoje. Pavyzdziui, valstybés narés gali atsisakyti reikalavimo, kad birzinés
bendrovés teikty detalig informacijg apie tai, ar jos tinkamai jgyvendina Direktyvos nuostatas, bet
nacionaliniuose teisés aktuose galéty biti jtvirtinta galimybé nacionalinéms kompetentingoms
institucijoms vykdyti planinius ir neplaninius patikrinimus dél nuostaty, jgyvendinanciy
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Direktyvos reikalavimus, laikymosi. Kita vertus, valstybés narés gali uztikrinti tolesnj reikalavimo
atskleisti informacija apie tai, ar bendrovés taiko kokig nors lyCiy pusiausvyros uztikrinimo
politikg, taikyma, net ir teisés aktuose nenumatant konkretaus rekomenduojamo ar siektino lyciy
pusiausvyros bendroviy organuose santykio. Tokiu biidu biity siekiama, kad vieSai, o tuo paciu ir
potencialiems investuotojams, atskleidZziama informacija lemty didesnes investicijas butent j tas
bendroves, kuriy organuose yra pakankamas skaicius abiejy lyciy atstovy.

Siekdamos valdyti rizika, kad panaikinus atitinkamas teisés akty nuostatas bus grjZztama j sengja
nepakankamo vienos lyties atstovavimo padétj, valstybés narés nacionaliniuose teisés aktuose
vietoj privalomy reikalavimy ir taikytiny poveikio priemoniy galéty ijtvirtinti tam tikras
pozityviasias skatinimo priemones birzinéms bendrovéms, kuriy organuose yra pasiekta
rekomenduojama ly¢iy pusiausvyra . Nors turbiit viena efektyviausiy pozityviy priemoniy galéty
buti laikoma tam tikry mokesCiy nastos sumazinimas konkre¢iy bendroviy atzvilgiu, taciau,
manytina, kad $ios priemonés jtvirtinimas nacionaliniuose teisés aktuose gali buti sudétingas dél
politinés valios trikumo ir abejoniy, ar tokia mokestiné naSta nelemty diskriminacijos dalies
bendroviy, o ypa¢ — nebirziniy bendroviy, atzvilgiu. Vis délto, jeigu bty nuspresta §ig priemone
igyvendinti, turéty biiti atlickamas iSsamus jos teisinis vertinimas, atsizvelgiant j konkurencijos
teisés, valstybés pagalbos ir kitus aktualius aspektus. Itin reikSminga sritis, kurioje galéty buti
svarstomas pozityviy priemoniy jtvirtinimas yra viesieji pirkimai. Pavyzdziui, nors §iuo metu
Ispanijos teisés aktuose néra jtvirtinty sankcijy uz tam tikry rodikliy, susijusiy su lyCiy
pusiausvyra birziniy bendroviy organuose, nesilaikyma, taciau Ispanijos valdzia yra nurodziusi,
kad j §j aspekta bus atsizvelgiama viesyjy pirkimy metu (assigning public contracts)®. Dar viena
svarstytina alternatyva yra nacionalinés kompetentingos institucijos ar kitos valstybés institucijos
vykdoma iniciatyva, kurios metu biity renkamos efektyviausiai ly¢iy pusiausvyra uztikrinancios
birzinés bendrovés, kurioms biity suteikiamas specialus statusas. VieSai skelbiama informacija
apie Sias bendroves taip pat turéty skatinti vartotojy pasirinkimg rinktis biitent tas bendroves,
kuriose yra siekiama uztikrinti ly¢iy pusiausvyra.

Rizikos valdymo bidai, susije su kompetentingos institucijos veikla

Esminis veiksnys, galintis minimizuoti rizika, kad panaikinus atitinkamas teisés akty nuostatas
bus griztama | sengja nepakankamo vienos lyties atstovavimo padétj, yra stiprios bendroviy
valdymo kultiiros, kurioje uztikrinama ly¢iy pusiausvyra, susiformavimas. Viena i§ priemoniy,
sudaranciy prielaidas Sios kultiiros susiformavimui, yra efektyvi nacionalinés kompetentingos
institucijos vykdoma kontrolé dél nacionaliniy teisés akty nuostaty, jgyvendinanc¢iy Direktyva,
laikymosi Direktyvos galiojimo metu. Jeigu nacionaliné kompetentinga institucija uztikrins, kad
visos birzinés bendrovés, patenkancios | Direktyvos taikymo apimtj, Direktyvos galiojimo metu
pasieks Direktyvos numatytus kiekybinius tikslus arba jgyvendins atitinkama kandidaty i
bendroviy organy narius atrankos procesa, tikétina, kad bendrovés jsitikins §iy procesy, t. y. ly¢iy
pusiausvyros arba kandidaty atrankos, teikiama nauda ir toliau jgyvendins analogiskus procesas
net ir nesant privalomy teisés akty nuostaty.

Taip pat svarstytina, kad net ir pasibaigus Direktyvos galiojimui, kompetentinga nacionaliné
institucija tam tikrg laikg (pereinamg laikotarpj) galéty testi birziniy bendroviy stebéseng pagal ju
viesai skelbiamg informacija apie tai, ar bendroviy organuose yra uztikrinama ly¢iy pusiausvyra
arba kaip yra vykdomas kandidaty j bendroviy organy narius atrankos procesas. Remiantis $ia
surenkama informacija, galéty biti taikomos papildomos rekomendacinés priemonés (Zr. toliau)
bei informuojama Europos Komisija, kuri galéty inicijuoti naujy teisés akty priemima ES lygiu,
jeigu tai pasirodyty biitina ir tinkama.

8 Deloitte. Women in the boardroom: A global perspective, 2013, p. 26. Prieiga internete:

<http://www.corpgov.deloitte.com/binary/com.epicentric.contentmanagement.servlet.ContentDeliveryServl
et/Global/Documents/Women%20in%20the%20boardroom%20March%202013%20(7).pdf>.
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Rizikos valdymo biidai, susije su papildomomis valstybés institucijy ir privaciy asmeny
taikomomis priemonémis.

Kaip jau minéta, esminis veiksnys, galintis minimizuoti rizika, kad panaikinus atitinkamas teisés
akty nuostatas bus grjZtama j senaja nepakankamo vienos lyties atstovavimo padétj, yra stiprios
bendroviy valdymo kultiros, kurioje uZtikrinama ly¢iy pusiausvyra, susiformavimas. Sios
kultiiros susiformavimui itin reikSmingos ne tik privalomos teisés akty nuostatos, bet ir visos
papildomos rekomendacinés priemonés, kurias gali taikyti tiek ir valstybés institucijos, tiek ir
privatiis asmenys. Papildomos priemonés gali bti susijusios su Direktyvos nuostaty tikslesniu
aiSkinimu (pavyzdziui, pateikiant detalesnes gaires, kokie kriterijai turéty biti pripazjstami
objektyviais, aiskiais, neutraliai suformuluotais), pavyzdiniy dokumenty parengimu (pavyzdziui,
rekomenduojamo Skyrimo komiteto). Minétas funkcijas galéty atlikti atitinkamos valstybés
institucijos, taciau tam tikras nuostatas biity galima pasitlyti jtraukti ir | AB NASDAQ OMX
Vilnius Bendroviy valdymo kodeksa.

Kita vertus, net ir pasibaigus Direktyvos galiojimo terminui, biitina imtis tam tikry priemoniy,
kurios sudaryty prielaidas prakti§kai pasiekti Direktyvoje jtvirtintus tikslus, pavyzdziui:

i) Vykdyti Svietimo veiklg (mokymy, konferencijy metu), siekiant formuoti tinkamag
bendrovés akcininky ir vadovy poziiirj, aiSkiai pristatant ly¢iy pusiausvyros bendroviy
organuose suteikiama nauda;

ii) Uztikrinant pakankamg skai¢iy kompetentingy ir kvalifikuoty abiejy ly¢iy asmeny
skai¢iy. Sis uzdavinys gali biti jgyvendinamas organizuojant atitinkamus mokymus,
sukuriant ir nuolat atnaujinant atitinkamg potencialiy bendroviy organy nariy duomeny
bazg.
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7. DIREKTYVOS JGYVENDINIMO KLIUCIU IDENTIFIKAVIMAS IR
SIDLOMOS PRIEMONES SIOMS KLIUTIMS IVEIKTI

Atsizvelgiant | tai, kad valstybéms naréms yra privalomi Direktyvos tikslai, kuriy jgyvendinimo
forma valstybés narés gali pasirinkti, Direktyva gali biiti laikoma sékmingai jgyvendinta, jeigu
valstybéje naréje yra pasiekiami Direktyvoje jtvirtinti tikslai. Kaip ir priémus kiekvieng teisés
akta, egzistuoja tam tikra rizika, susijusi su Direktyvos jgyvendinimo sékme nacionalinéje teiséje
ir praktikoje. Sioje Tyrimo dalyje yra siekiama identifikuoti minétas kliditis bei galimas priemones
uzkirsti joms kelia.

Direktyvos jgyvendinimo nacionalinéje teis¢je ir praktikoje klititimis gali bati jvairts veiksniai,
kurie lemia tai, kad néra jgyvendinami Direktyvoje jtvirtinti tikslai. Esminés klititys gali biti
susijusios su keletu aspekty, t. y.:

i) nacionaliniy teisés akty priémimo procesu;

i) nacionalinés kompetentingos institucijos darbuotojy kompetencija ;

iii) birziniy bendroviy veiksmais;

iv) tam tikromis socialinémis aplinkybémis.

Toliau detaliau pristatomos minétos klititys ir galimos priemongs §ias klititis neutralizuoti.

Lentelé Nr.12. Galimos Direktyvos jgyvendinimo kliutys ir priemonés jas pasalinti.

Kliutys, susijusios su nacionaliniy teisés akty priémimo procesu

Kity teisés akty nuostaty | Sisteminis  teisés  akty suderinimas  Direktyvos
priestaravimas teisés aktams, | igyvendinimo procese. Kaip jau minéta, atsizvelgiant |
igyvendinantiems Direktyva | Lietuvos teisinj reguliavima, Sios kliiities egzistavimo

(teoriskai galima situacija, kai | | rizika $iuo metu yra minimali.
Direktyvos  apimtj  patenkantys
teisiniai santykiai yra
reglamentuojami Kitaip nei numatyta
Direktyvos nuostatose)

Suinteresuoty asmeny grupiy | Nuoseklaus ir  argumentuoto teisékiiros  proceso

lobizmas, siekiant pakeisti | jgyvendinimas. Nacionaliné kompetentinga institucija

nacionalinius teisés aktus, | turéty sekti sitlomus aktualiy teisés akty pakeitimo

jgyvendinanéius Direktyvag projektus ir pateikti savo pozicija, siekiant uZztikrinti
Direktyvos tiksly apsaugg ir jgyvendinima.

Istatymy leidybos proceso | Valstybés institucijos, kuri pagal kompetencija yra

sudétingumas ir galimas | atsakinga uz Direktyvos perkélimg j nacionaling teisg ir

neapibréZtumas inter alia laiko | jgyvendinima, aktyvus vaidmuo nacionaliniy teisés akty

atzvilgiu priémimo procese.

Kliiitys, susijusios su nacionalinés kompetentingos institucijos darbuotojy pasirengimu

Galimai nepakankama | Kaip jau minéta Tyrimo 5 dalyje, §i klititis gali bati

kompetentingos nacionalinés | jveikiama:

institucijos darbuotojy kvalifikacija | - pasitelkiant iSorés ekspertus, turinCius patirties

atitinkamoje  srityje, kurie suteikty konsultacijas
specifiniais  klausimais, susijusiais su Direktyvos
igyvendinimu;

- organizuojant  kvalifikacijos  kélimo  mokymus
nacionalinés kompetentingos institucijos darbuotojams;

- sukuriant nacionalinéje kompetentingoje institucijoje
papildomg pozicija darbuotojui, turinfiam reikalingos
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specifinés patirties;

-uztikrinti  sklandzig ir  efektyvia  komunikacija,
bendradarbiavimg tarp valstybés institucijos, vykdancios
Direktyvos tiksly jgyvendinimo kontrolg¢ ir institucijy,
turinCiy atitinkamos kompetencijos ir patirties.

Siekiant jveikti minétg klittj, taip pat svarbu Direktyva

perkelti nacionalinémis teisés akty nuostatomis, kurios

bty aiskios ir tikslios.

Nacionaliné kompetentinga
institucija Direktyvos jgyvendinimo
kontrole atlieka pasyviai

Efektyvus kontrolés mechanizmas yra itin reikSminga
sekmingo Direktyvos jgyvendinimo prielaida. Siuo atveju
bitina uZtikrinti tinkamg nacionalinés kompetentingos
institucijos struktiirg ir tinkamai suformuluota atitinkamy
institucijos darbuotojy atskaitomybe.

O apie Sios funkcijos, kaip ir kity Lietuvos banko
atlickamy funkcijy, vykdyma Lietuvos banko valdybos

pirmininkas  teikty praneSimus Seimui (Lietuvos
Respublikos Lietuvos banko jstatymo 52 str.).

Kliiitys, susijusios su birZiniy bendroviy veiksmais

Bendrovés nevykdo Direktyvoje | Direktyvos  nuostaty laikymasi  turéty  uztikrinti

jtvirtinty reikalavimy nacionaliniuose teisés aktuose numatomos poveikio
priemonés.

Direktyvoje numatytus reikalavimus | Nacionalinés kompetentingos  institucijos  vykdoma

birzinés bendrovés vykdo formaliai

efektyvi Direktyvos tiksly jgyvendinimo kontrolé.

Pastebétina, kad birzinés bendroveés formaliai gali vykdyti
ne tik patj kandidaty j bendroviy organy narius atrankos
procesg, bet ir vykdyti informavimo pareiga, numatyta
Pasiiilymo 5 straipsnyje. [Ssamios informacijos pateikimas
yra prielaida nacionalinei kompetentingai institucijai
iSanalizuoti Direktyvoje numatyty tiksly nejgyvendinimo
priezastis, todél nacionaliné kompetentinga institucija
turéty buti aktyvi ir tam tikrais atvejais prasyti birziniy
bendroviy patikslinti ar paaiskinti jy teikiama informacija.

Bendroviy darbuotojy kompetencija
néra pakankama igyvendinti
Direktyvos reikalavimus

Nacionalinés kompetentingos institucijos ar Kkity
atitinkamg kompetencija turin¢iy valstybés institucijy
parengti  rekomendaciniai, metodiniai  dokumentai,
organizuojami mokymai birziniy bendroviy atitinkamiems
darbuotojams.

Bendrovéje taip pat galéty biti tikslinga formuoti
Skyrimo komiteta, kurio nariai, turintys atitinkama
kompetencija ir Zinias, galéty prisidéti prie Direktyvoje
numatyty reikalavimy tinkamo jgyvendinimo.

Kliiitys, susijusios su tam tikromis socialinémis aplinkybémis

Nepakankama atitinkamy kandidaty j
bendroviy organy narius pasitla.
Nors aukstajj iSsilavinimag jgyja
pakankamai didelis procentas tiek
vyry, tiek motery, taciau svarbu, kad
atitinkami asmenys noréty ir turéty
kity jgudziy, reikalingy birziniy
bendroviy organy nariams.

Nepakankama

informacijos apie

Specifiné birziniy bendroviy organams reikalinga
kompetencija paprastai gali bati jgyjama neformaliomis
priemoneémis, pavyzdziui:

- dalyvaujant seminaruose ir konferencijose atitinkama
tema;

- specialiy mokymy metu;

- dalyvaujant  specialiose
mentorystés programose.

verslumo skatinimo,

Skaidrus ir aiSkus kandidaty j bendroviy organy narius
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galimybe tapti kandidatais j birZiniy

atrankos procesas taip pat didinty nepakankamai
atstovaujamos lyties atstovy siekj dalyvauti atitinkamose
atrankose. Todél birzinés bendrovés galéty bati
skatinamos arba jpareigojamos apie vykdoma kandidaty |
bendroviy organy narius atrankos procesg skelbti viesai,
pavyzdziui, savo interneto tinklapiuose.

Taip pat svarbu uztikrinti, kad kandidaty j bendroviy
organy narius atrankos procesg vykdantys asmenys zinoty
apie potencialius kandidatus. Todél informacija apie
asmenys, norincius ir turinCius atitinkamg kompetencija
tapti birziniy bendroviy organy nariais galéty biiti
sisteminama specialiose vieSai priecinamose duomeny
bazése, taip pat galéty buti organizuojami atitinkami
forumai, skirti bendroviy valdymo ekspertams ir
potencialiems bendroviy organy nariams.

Minétos priemongs taip pat prisidéty ir prie Direktyvoje
itvirtinty tiksly vieSinimo, reikalingo uztikrinti efektyvy
siy tiksly jgyvendinima.

bendroviy nevykdomuosius
direktorius sklaida
Nepakankamos priemonés,

orientuotos ] tinkama Direktyvos
tiksly jgyvendinimo rezultata, t. y.
turéty bati siekiama ir skatinama,
kad bendroviy organy nariais biity ne
tik vienas nepakankamai
atstovaujamos lyties atstovas, bet
buty uztikrinama pakankama lyciy
pusiausvyra.

Pastebétina, kad dauguma jvairiuose
Saltiniuose  nurodomy  teigiamy
rezultaty,  susijusiy su lyciy
pusiausvyros uztikrinimu bendroviy
organuose (pavyzdziui, priimami
kiirybiskesni ir inovatyvesni
atitinkamo bendrovés organo
sprendimai, geresné darbo aplinka ir
atmosfera bendrovéje), gali buti
pasiekiami tik tuo atveju, jeigu
bendroviy organy nariais yra
pakankamas abiejy lyCiy atstovy
skai¢ius (critical mass®’), sudarantis
prielaidas daryti jtaka priimamiems
bendroviy organy sprendimams.

Taikyti jvairias ne tik reguliacines, bet ir rekomendacines
priemones, skatinant efektyvy Direktyvos tiksly
igyvendinima.

Susiformaves neigiamas pozitris del
nepakankamai atstovaujamos lyties
asmeny dalyvavimo  bendroviy
organy veikloje

Neigiamas pozitris gali biiti keiCiamas ir Zmoniy
supratimas gali biiti formuojamas i§ esmés tik jvairiomis
soft — law priemonémis, pavyzdziui:

- organizuojant visuomenés, o ypa¢ — §iuo metu esanciy

87 Kai kuriuose 3altiniuose nurodoma, kad ly&iy pusiausvyra lemia teigiamus poky&ius bendrovés valdyme
tik tuo atveju, kai bendroviy organy veikloje dalyvauja bent 30% nepakankamai atstovaujamos lyties
atstovy arba bendroviy organy veikloje yra bent 3 nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai. Pavyzdziui,

Miriam Schwartz-Ziv. Does the
<http://ssrn.com/abstract=1868033>.

Gender

of Directors Matter?, 2013. Prieiga internete:
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bendroviy vadovy ir organy nariy Svietima;

- organizuojant  jvairius  renginius, konferencijas,
diskusijas atitinkama tema, aiSkiai pristatant birzinéms
bendrovéms ir visai Salies ekonomikai teikiama naudg dél
ly¢iy pusiausvyros uztikrinimo bendroviy organuose;

- skelbiant ,lygiausiy” bendroviy garbés sarasus ir,
galimai, saraSus bendroviy, kuriose i§ esmés yra
ignoruojami Direktyvos tikslai.

Ty paciy asmeny rinkimas daugiau
nei vienos birzinés bendrovés organy
nariu (golden skirt reiskinys)

Siekiant iSvengti formalaus Direktyvos nuostaty taikymo,
t. y. reiskinio, kai tie patys asmenys yra skiriami i keleto
bendroviy organy narius tik tam, kad biity formaliai
jgyvendinami Direktyvos reikalavimai, turéty bati
uztikrinama plati informacijos sklaida apie pakankama
kvalifikuoty nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny
pasiila uzimti bendroviy organy nariy pozicijas bei
igyvendinamos anksciau minétos priemonés, kurios leisty
pakeisti tam tikra susiformavusj neigiamag pozitrj dél
ly¢iy pusiausvyros bendroviy organuose.

Taip pat svarstytina galimybé pasiiilyty papildyti AB
NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy valdymo kodeksa
nuostatomis, susijusiomis su efektyviu Direktyvos tiksly
igyvendinimu, pavyzdziui, ty paciy asmeny rinkima
daugelio birziniy bendroviy organy nariu jvardinti kaip
netinkama birziniy bendroviy praktika.

Neuztikrinamas — uzimtumo  lygio
did¢jimas. Vienas i§ lauktiny tiksly,
susijusiy su Direktyvos
jgyvendinimu, yra tai, kad skiriant
daugiau nepakankamai
atstovaujamos  lyties asmeny |
bendroviy organy narius, bty
didinamas  §ios lyties asmeny
uzimtumas. Pastebétina, kad

vadovaujantis Lietuvos teisés aktais,
su stebétojy tarybos ir valdybos
nariais néra privaloma sudaryti darbo
sutartis. Tokiu atveju bendroviy
organy nariams gali buti mokamas
tam tikras atlyginimas tantjemy
forma, taciau tarp bendrovés ir jos
organy nariy nesusiklosto darbo
santykiai ir, atitinkamai, bendroviy
organy nariams néra suteikiamos

darbuotojy  garantijos. Be to,
Pasiiilyme yra akcentuojamas 40%
kiekybinis  tikslas  nevykdomuyjy

direktoriy atzvilgiu, kurie negali bti
atitinkamos bendrovés
darbuotojais®.

Sios  kliaities  pasalinimas  reikalauty  sisteminio
nacionaliniy teisés akty keitimo. Manytina, kad toks teisés
akty keitimas néra reikalingas ir tikslingas, taciau minéta
aplinkybe butina jvertinti analizuojant Direktyvos tiksly
igyvendinima.

Apibendrinant reikéty pazyméti, kad, kaip jau minéta, dalj Direktyvos tiksly jgyvendinimo klii¢iy
lemia tai, kad nacionalingje teiséje Siuo metu néra jtvirtinty analogisky ar panasiy reikalavimy,

8 Plagiau apie bendroviy organy nariy priskyrimo nevykdomiesiems direktoriams kriterijus zr. Tyrimo 2.2.

dalj).
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kurie yra numatyti Direktyvoje. Tai lemia, kad nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy
Direktyvos nuostatas, jsigaliojimo pradzioje tikslinga biity uztikrinti atitinkamy valstybés
institucijy ir birziniy bendroviy darbuotojy kvalifikacijos, susijusios su Direktyvos nuostaty
igyvendinimu, kélimg.

Taip pat atkreiptinas démesys, kad didelg¢ jtaka, siekiant Direktyvos nuostaty jgyvendinimo, turés
ne tik teisinis reguliavimas, kuris turéty buti tikslus ir aiSkus, bet ir jvairios papildomos
(rekomendacinés, metodinés) priemonés, nukreiptos j nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny
specialiy jgtidziy lavinimg ir visuomenéje susiformavusiy stereotipy keitima.
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8. LIETUVOS GALIMYBES. PASIEKTI PASIULYME NUSTATYTUS TIKSLUS
IKI 2020 M. IR PRIEMONES, BUTINOS SIEMS TIKSLAMS PASIEKTI LAIKU

Sioje Tyrimo dalyje yra siekiama jvertinti Lietuvos galimybes pasiekti Pasiiilyme nustatytus
tikslus iki 2020 m. ir nustatyti, kokiy priemoniy bitina imtis Siam tikslui pasiekti laiku.

Remiantis statistiniais duomenimis, pateiktais Europos Komisijai*®, motery skai¢ius bendrai
Lietuvos birziniy bendroviy organuose pakilo nuo 11% 2004 metais iki 17,8% 2012 m. spalio
mén. Pateikti duomenys rodo, kad kiekvienais metais motery skaicius Lietuvos birziniy bendroviy
organuose padidé¢ja po 0,8%. Vertinant Siuos skaiiavimus, Lietuvai pasiekti direktyvos
kiekybinius tikslus prireikty dar apie 30 mety.

Pagal Europos Komisijos atliktus skaiiavimus numatoma, kad 2020 metais Lietuvos birziniy
bendroviy organy moterys sudarys vidutiniSkai 18%, i§ jy 15% eis vykdanciyjy direktoriy
pareigas, o 9% nevykdan¢iyjy direktoriy pareigas®.

Lietuva galéty visiSkai pasiekti Pasitilyme nustatytus tikslus iki 2020 mety, jeigu:

i)  birzinés bendrovés imtysi iniciatyvos, kad nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny
skaiius 2020 metais sudaryty ne maziau kaip 40% jy nevykdomyjy direktoriy
skaiciaus; arba

ii) birzinés bendrovés, kuriy valdymo ir prieZiiros organuose nebiity pasiekta nustatyta
ly¢iy pusiausvyra iki 2020 mety, igyvendindamos Direktyvos reikalavimus, turéty biti
pasirengusios ir pasitvirtinusios vidines tvarkas, reglamentuojancias skaidrig kandidaty j
valdymo ir prieziliros organy narius atrankos tvarkg bei aiSkius, neutraliai suformuotus
ir nedviprasmiskus kandidaty atrankos Kkriterijus tam tikroms pareigoms eiti ir
atitinkamai Sias tvarkas privalomai taikyti valdymo bei priezitiros organy nariy atrankos
procese.

Siekiant uztikrinti Lietuvos galimybes visiSkai pasiekti Pasiilyme nustatytus tikslus iki 2020
mety, nacionalinei kompetentingai institucijai turéty biiti suteikta tiek teisé taikyti bendrovéms-
pazeidéjoms poveikio priemones, tiek teisé skatinti bendroves, kurios laikosi nustatyty teisés akty
reikalavimy. Papildomai nacionalinei kompetentingai institucijai buty galima suteikti ir teises,
padedancias siekti Pasitilyme nustatyty tiksly.

Teisé taikyti poveikio priemones. Poveikio priemonés turéty biiti parinktos tokios, kurios skatinty
birzines bendroves, kuriy organuose néra pasiekta lyCiy pusiausvyra, laikytis teisés akty
reikalavimy ir pasirengti reikalaujamas vidines tvarkas. Efektyvia poveikio priemone (sankcija)
galéty buti piniginé bauda, nustatoma individualiai pagal konkrecius bendrovés finansinius
rodiklius (pavyzdziui, apyvarta).

Papildomos teisés, padedancios siekti Pasiitlyme nustatyty tiksly. Be teisés taikyti bendrovéms-
pazeidé¢joms poveikio priemones nacionalinei kompetentingai institucijai galéty biiti suteiktos
papildomos teisés — pavyzdziui, vykdyti planinius ir neplaninius patikrinimus birzinése
bendrovése dél nuostaty, jgyvendinanéiy Direktyvos reikalavimus, laikymosi, reikalauti birZiniy
bendroviy dokumentuose (metiniame pranesime ar kt.) atskleisti informacija apie tai, ar bendrovés
taiko kokig nors ly€iy pusiausvyros uztikrinimo politikg ir pan. Tokiu biidu netiesiogiai biity
skatinamos tos bendrovés, kuriy organuose ly¢iy pusiausvyra biity pasiekta — i$ vieSai prieinamy
dokumenty jos atrodyty patrauklesnés investuotojams.

% National Factsheet, Gender Balance in Boards, Country Lithuania, January 2013. Prieiga internete:
<http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/files/womenonboards/womenonboards-factsheet-It_en.pdf>

% Commision Staff Working Document, Annexes to the Impact Assesment on Costs and Benefits of
Improving the Gender Balance in the Boards of Companies Listed on Stock Exchanges, 2012, p.45
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Teisé skatinti. Vertinant kity valstybiy patirtj, nacionaliné kompetentinga institucija turéty skatinti
paZangias birzines bendroves, kuriy organuose biity pasiekta lyCiy pusiausvyra. Pazangiausios
skatinimo priemonés galéty biiti:

i)

i)
i)

iv)

mokesCiy nasStos sumazinimas pazangioms bendrovéms (Sios skatinimo priemonés
jtvirtinimo teisés aktuose galimybes turéty apsvarstyti jstatymy leidybos institucija ir
mokesciy administratorius);

pazangiy bendroviy skatinimas vieSuosiuose pirkimuose(pvz., papildomy baly
prid¢jimas);

efektyviausiai ly¢iy pusiausvyrg uztikrinancios bendrovés rinkimai. Apie tokig bendrove
buty skelbiama vieSai (pavyzdziui, nacionalinés kompetentingos institucijos
tinklalapyje) ir tokiu btudu §i bendrové biity pozityviai vieSinama vartotojy ir
investuotojy atzvilgiu,

pazangiy bendroviy skatinimas vie$ojo administravimo srityje.
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9. DIREKTYVOS IGYVENDINIMO POVEIKIO BIRZINEMS BENDROVEMS
EKONOMINIAI ASPEKTAI

Sioje Tyrimo dalyje yra analizuojami Pasifilyme jtvirtinti jpareigojimai birzinéms bendrovéms ir
ju lemiamos reikalingos bendroviy metinés investicinés iSlaidos iki 2020 m., siekiant pasiekti
Pasiiilyme numatytus tikslus. Sioje dalyje taip pat apzvelgiami moksliniy studijy rezultatai, susije
su motery dalyvavimo bendroviy organy veikloje jtaka bendrovés finansiniams rodikliams, ir
siekiama jvertinti santykj bendrovés papildomai patiriamy sgnaudy, skirty jgyvendinti Pasitilyme
numatytus tikslus, su galimai padidéjusiomis bendroviy grynosiomis pajamomis.

9.1.Universalaus motery dalyvavimo bendroviy organuose poveikio vertinimo
problematika

Verta paminéti, kad $iuo metu jau yra parengta daug moksliniy studijy ir tiriamyjy darby,
kuriuose yra nagrinéjamas motery dalyvavimo bendroviy organuose poveikio ekonominiai ir
socialiniai aspektai. Atkreiptinas démesys, kad tyrimy rezultatai yra gana priestaringi ir kol kas
néra bendros pozicijos dél to, ar motery dalyvavimas bendroviy organuose apskritai daro kokia
nors jtaka bendroviy rezultatams, o jeigu daro — ar §i jtaka yra teigiama, ar neigiama. Pozicijy
[vairove taip pat atspindi ir Europos Komisijos parengtame Pasitlymo poveikio vertinimo
ataskaitos priede pateikiamas literatiiros sgrasas, kuriame nurodomos skirtingus rezultatus
pateikiamos studijos™, t. y.:

i) tyrimai, kuriuose pripazjstamas teigiamas motery dalyvavimo bendroviy organuose

efektas;
ii) tyrimai, kuriuose nurodomas neutralus motery dalyvavimo bendroviy organuose efektas;
iii) tyrimai, kuriuose nurodomas neigiamas motery dalyvavimo bendroviy organuose efektas.

Taciau net ir tose mokslinése studijose, kuriose yra pripazjstamas teigiamas motery dalyvavimo
bendroviy organuose efektas, yra identifikuojami skirtingi rodikliai, kurie pasikeisty, jeigu
bendroviy organy narémis buty didesnis skai¢ius motery, t. y. studijose lyginama:

i) nuosavo kapitalo graza (pelningumas) (ROE — return on equity);

i) birziniy bendroviy akcijy kaina (share price performance)®;

iii) tipinés veiklos pelningumas (ROS — return on sales)*;

iv) investuoto kapitalo pelningumas (graza) (ROIC — return on invested capital)®.

Be to, skiriasi ir atskirose studijose identifikuojami galimi ty pac¢iy rodikliy poky¢iai. Skirtingose
studijose tai itin priklauso nuo to, kick motery dalyvauja atitinkamos bendrovés organy veikloje.
Pavyzdziui, vienoje studijoje nurodoma, kad bendroviy, kuriy organy veikloje dalyvauja 3 ar
daugiau motery, nuosavo kapitalo graza (pelningumas) yra 41%, kitose studijose nurodoma, kad
46%. Kitoje studijoje nurodoma, kad bendroviy, kuriy organy veikloje dalyvauja nors viena
moteris, nuosavo kapitalo gragza yra 4% didesné, t. y. 16%, uz ty bendroviy, kuriy organy veikloje
moterys i§ viso nedalyvauja, t. y. 12%°" (nors, kaip minéta, kai kuriuose 3altiniuose nurodoma,
kad lyCiy pusiausvyra lemia geresnius bendroviy rezultatus tik tuo atveju, kai nepakankamos
atstovaujamos lyties atstovai sudaro tam tikrg ,kriting mas¢*). Catalyst atliktoje studijoje siekta
jvesti bendrg formule nurodant, kad ly¢iy pusiausvyros padidéjimas 1% punktu tarp bendrovés
organy nariy lemia 0.25% didesn¢ bendrovés nuosavo kapitalo graza.

% Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12 ADD 2, p.21.

%2 pavyzdziui, Credit Suisse Research Institute. Gender diversity and corporate performance, 2012.

% Pavyzdziui, Harvey M. Wagner. The Bottom Line: Corporate Performance and Gender Diversity in the
C-Suite (2004-2008), 2011.

% Pavyzdziui, Harvey M. Wagner. The Bottom Line: Corporate Performance and Gender Diversity in the
C-Suite (2004-2008), 2011.

% McKinsey 2010 ,,Women Matter report

% Catalyst, 2011 m.

% Credit Suisse Research Institute. Gender diversity and corporate performance, 2012
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Kita vertus, itin svarbu yra ir tai, kad geresné lyCiy pusiausvyra bendroviy organuose gali lemti
daug teigiamy pokyciy bendrovéms rodikliams, kurie tiesiogiai néra apskaic¢iuojami, pavyzdziui,
geresné vykdoma bendrovés veiklos stebésena ir kontrolé, bendrovéje daugiau pasitelkiama
kiirybiskumo ir inovacijy, pagerinama darbo aplinka bendrovés darbuotojams. Nors minéti
aspektai ilgalaikéje bendrovés perspektyvoje neabejotinai gali prisidéti prie bendrovés darbuotojy
motyvacijos keélimo ir skatinimo, bendrovés veiklos efektyvumo ir, atitinkamai, didesnio
bendrovés pelno, taciau §iuo metu juos yra sunku jvertinti ekonomiskai.

Pastebétina, kad visos Apklausoje dalyvavusios bendrovés nurodé, kad bendrovéje nebuvo
vertinamas galimas poveikis (pavyzdziui, analizuojant viding bendrovés statistikg ar atitinkamus
mokslinius tyrimus) dél motery dalyvavimo bendrovéje formuojamuose organuose poveikio
bendrovés ekonominiams rezultatams. Todél bendrovés, atitinkamai, taip pat nevertino, koks
metodas bty tinkamiausias apskaiCiuoti ly¢iy pusiausvyros lemiama nauda bendrovés
rezultatams.

Taigi, vertinant santykj bendrovés papildomai patiriamy sgnaudy, skirty jgyvendinti Pasitilyme
numatytus tikslus, su galimai padidéjusiomis bendroviy grynosiomis pajamomis, reikia turéti
omenyje, kad Direktyvos tiksly jgyvendinimas nebutinai lems bendroviy grynyjy pajamy
padidéjima. Atsizvelgiant ] tai, kad Pasitlymo nuostaty jgyvendinimas, tikétina, nei§vengiamai
pareikalaus birziniy bendroviy papildomy investicijy, minétas santykis gali biti ne tik neutralus,
bet ir neigiamas. O jvairiose mokslinése studijose pateikiami skirtingi ly¢iy pusiausvyros
lemiamos naudos bendrovés rezultatams skai¢iavimo metodai ir nurodomi gaunami rezultatai
irodo, kad galimai pageréje bendrovés rezultatai dél pasikeitusios bendrovés organy sudéties gali
biti jvertinami konkrecios bendrovés atzvilgiu atsizvelgus j visas reik§mingas aplinkybes.

9.2. Birziniy bendroviuy papildomy investiciju Direktyvos reikalavimy igyvendinimui
rasys

Kaip jau minéta, egzistuoja rizika, kad ne visy bendroviy, jgyvendinusiy Direktyvos reikalavimus,
finansiniai rodikliai pagerés. Kita vertus, galima teigti, kad Direktyvos nuostaty jgyvendinimas
pareikalaus visy birziniy bendroviy, patenkanciy j Direktyvos taikymo apimtj, papildomy
investicijy. DidZiausios investicijos turéty buti skiriamos iki 2020 m. sausio 1 d., t. y.
vadovaujantis Pasitilymo 4 straipsniu, biitent iki Sios dienos birzinés bendrovés turi jgyvendinti
Direktyvoje numatyta Kiekybinj tiksla.

Nors parengiamojoje medziagoje, susijusioje su Pasitilymu, pateikiami tam tikri unifikuoti
skaiGiai apie reikalingas birziniy bendroviy investicijas Direktyvos jgyvendinimui®, tagiau,
manytina, kad $iuo atveju taip pat negali pateikti vieningo atsakymo, kokias i§laidas patirs visos
Lietuvos birzinés bendrovés, sickdamos jgyvendinti Direktyvoje numatytus tikslus.

Kaip jau buvo minéta, esminiai jpareigojimai birzinéms bendrovéms, numatyti Pasiiilyme, yra:
i) siekti jgyvendinti Pasitilyme jtvirtintus kiekybinius tikslus dél bendroviy organy sudéties;
ii) reglamentuoti kandidaty j bendroviy organy narius atrankos procesa;
iii) formalizuoti jgyvendinama kandidaty atrankos j bendroviy organy narius procesa,
iv) teikti atitinkamag informacija kompetentingai nacionalinei institucijai.

Pastebétina, kad konkretus papildomy reikalingy investicijy dydis, reikalingas jgyvendinti
Direktyvos nuostatas, priklauso nuo individualios situacijos, t. y. nuo konkrecioje birzingje
bendrovéje Siuo metu esamy parengty vidaus dokumenty, taikomy kandidaty atrankos j bendroviy
organy narius procediiry bei priemoniy, kuriy planuoja imtis bendrové, apimties. Be tam tikry

% Europos Komisijos pateiktuose skai¢iavimuose nurodoma, kad privalomos nuostatos dél 40% kiekybinio
tikslo ir kity susijusiy pareigy jgyvendinimui kiekviena birziné bendrové iki 2020 m. turés skirti 3 327 — 3
673 eury per metus. Council of the European Union, Interinstitutional File:2012/0299 (COD), 16433/12
ADD 2, p.97
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privalomy veiksmy, kuriuos turéty atlikti birzinés bendrovés, jos taip pat gali jgyvendinti
papildomas priemones, sudarancias geresnes prielaidas Direktyvos tiksly jgyvendinimui.
Pavyzdziui, siekiant | bendroviy organy sudétj pritraukti daugiau nepakankamai atstovaujamos
lyties atstovy, kurie Siuo metu jau dirba bendrovéje, bendrovése gali buti jgyvendinamos
formalios arba neformalios mentorystés programos, kuriomis biity siekiama atitinkamiems
bendrovés darbuotojams suformuoti jgiidzius, reikalingus dalyvaujant bendroviy organy veikloje.

Veiksmy, kurias turéty atlikti visos birzinés bendrovés, sanaudos taip pat turéty biiti vertinamos
individualiai:
i) kandidaty j bendroviy organy narius atrankos proceso reglamentavimas, t. y. birzinés

bendrovés turéty pasirengti vidinius dokumentus, kuriuose btity numatytos nuostatos,
reikalingos Direktyvos reikalavimy jgyvendinimui. Sio uzdavinio sgnaudos, visy pirma,
priklausys nuo to, ar bendrovéje jau yra parengti kokie nors vidaus dokumentai, susij¢ su
bendrovés organy formavimo tvarka. Pavyzdziui, viena Apklausoje dalyvavusi bendrové
nurodé, kad siekiant jgyvendinti Direktyvos reikalavimus, i§ esmés reikéty papildyti tik
jau Siuo metu bendrovéje egzistuojancio bendrovés organy darbo reglamenty tekstus.
Jeigu bendrovéje Siuo metu néra reglamentuojama bendrovés organy nariy formavimo
tvarka, turés biti parengiami visiskai nauji dokumentai.

Bet kuriuo atveju bendrovés taip pat gali pasirinkti, ar Siuos dokumentus turéty parengti
vidiniai bendrovés teisininkai, ar bendrovés siekty pasitelkti iSores teisés ekspertus minéty
dokumenty rengimui.

ii) kandidaty atrankos j bendroviy organy narius proceso jgyvendinimas ir formalizavimas.

Birzinés bendrovés turi teise kandidaty j bendroviy organy nariy atrankos vykdyma
patikéti specializuotoms personalo atrankos bendrovéms arba §j procesg gali jgyvendinti
atitinkami bendrovés darbuotojai. Be to, siekiant uztikrinti atrankos ir kity susijusiy
procesy efektyvuma, bendrovéje taip pat gali formuojamas Skyrimo komitetas.
Atsizvelgiant | bendrovés pasirinkimg, skirtysi ir 1éSos, reikalingos jgyvendinti ir
formalizuoti kandidaty atrankos procesa.

iii) informacijos teikimas kompetentingai nacionalinei institucijai. Pasitlymo 5 straipsnis,

numatantis birziniy bendroviy pareiga pateikti kompetentingai nacionalinei institucijai
informacija apie tai, kaip bendrovéje yra jgyvendinamos Direktyvos nuostatos, jtvirtina
tam tikrg administracing nasSta birzinéms bendrovéms. Nors administracinés nastos
vertinimui gali bati taikomas tam tikras standartizuotas metodas®, tagiau $ios sanaudos
yra taip pat gana individualios kiekvienoje birzingje bendrovéje. Apklausoje dalyvavusios
bendrovés atsakant j klausima, kuriame buvo prasoma identifikuoti sgnaudas, kurias
bendrové patiria rengdama informacija apiec AB NASDAQ OMX Vilnius Bendroviy
valdymo kodekso nuostaty laikymasi, pateiké gana skirtingus atsakymus. Vienos
bendrovés pateiké duomenis apie darbuotojy sugaistama darbo laika, pavyzdziui, 12 val.,
kita bendrové nurodé, kad atitinkamos informacijos surinkimas, sutikrinimas,
suderinimas, vertimas ir auditas uzima apie savaitg. O viena bendrové identifikavo, kad
minéta informavimo pareiga bendrovei kainuoja 200 lity per ménes;.

iv) atitinkamy bendrovés darbuotojy mokymai. Dalis birZiniy bendroviy taip pat gali

numatyti surengti Siy bendroviy darbuotojy mokymus, kurie véliau atliks atitinkamas
funkcijas, susijusias su Direktyvos reikalavimy jgyvendinimu konkrecioje.

Taigi, apibendrintai galima teigti, kad santykis bendrovés papildomai patiriamy sgnaudy, skirty
jgyvendinti Pasiiilyme numatytus tikslus, su galimai padidéjusiomis bendrovés grynosiomis

% Plagiau apie Europos Sajungos standartinj sanaudy modelj (EU Standard Cost Model) Zr. Europos
Komisijos tinklapyje, prieiga internete:
<http://ec.europa.eu/dgs/secretariat_general/admin_burden/eu_scm/eu_scm_en.htm>.
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pajamomis, gali biiti jvertinamas tik iSanalizavus visas reikSmingas aplinkybes, susijusias su
konkrecia bendrove ir jos pasirinktomis Direktyvos jgyvendinimo priemonémis.
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10. STUO METU BIRZINIU BENDROVIU TAIKOMU PRIEMONIU LYCIU LYGYBES
SRITYJE IDENTIFIKAVIMAS IR VERTINIMAS

Kaip jau ne karta minéta Siame Tyrime, Siuo metu egzistuojanti kulttra dél kandidaty j (birziniy)
bendroviy organy nariy atrinkimo ir organy nariy rinkimo didele dalimi lemia Direktyvos tiksly
igyvendinima. Todél tikslinga yra analizuoti priemones, kokiy Siuo metu imasi birzZinés bendrovés
ly¢iy pusiausvyrai priezitiros ir valdymo organuose gerinti, bei jvertinti jas Pasitilymo kontekste.

Vis délto, remiantis Apklausoje pateiktais birziniy bendroviy atsakymais ir vieSai skelbiama
informacija, tik nedidelis skaicius birziniy bendroviy taiko kokias nors priemones ly¢iy lygybés
srityje, o praktiSkai nei viena bendrové netaiko minéty priemoniy, siekiant uztikrinti ly¢iy
pusiausvyrg butent bendrovés organy sudétyje.

2 i§ 11 Apklausoje dalyvavusiy bendroviy nurodé, kad atitinkamoje bendrovéje yra patvirtinta
strategija (politika, gairés ar kitokio pobtidZio vidinis dokumentas) dél ly¢iy pusiausvyros ar lygiy
galimybiy uztikrinimo.

Pav. 11. Apklausoje dalyvavusiy bendroviy atsakymai dél bendrovés ly¢iy pusiausvyros
strategijos patvirtinimo.

Ar bendrovéje yra patvirtinta strategija
dél lyc¢iy pusiausvyros ar lygiy
galimybiy uZtikrinimo?

OTaip
H Ne

Kita vertus, net ir tos 2 bendrovés, kurios nurod¢, kad turi patvirtintg strategija (politika, gaires ar
kitokio pobudzio vidinj dokumentg) dél lyCiy pusiausvyros ar lygiy galimybiy uztikrinimo,
referavo j bendrovés Socialinés atsakomybés politika, o ne atskirg dokuments, skirtg biitent ly¢iy
pusiausvyros uZztikrinimui. Viena i§ Siy bendroviy (AB LESTO) nurodé, kad bendrovéje
personalo politika formuojama vadovaujantis bendrovés socialinés atsakomybés politika, kuri
apibrézia socialiai atsakingo elgesio nuostatas, grindziamas darnaus vystymosi ir Jungtiniy Tauty
inicijuoto ,,Pasaulinio susitarimo®, kurio nare yra bendrové, principais, be kita ko, jpareigojanciais
uztikrinti diskriminacijos, susijusios su jdarbinimu bei profesija, darbo santykiuose nebuvima.
TEO LT, AB nurodé, kad ly¢iy lygybé bendrovés viduje yra jtvirtinta bendrovés Socialinés
atsakomybés politikoje. Bendrovés tinklapyje nurodoma, kad laikydamasi Lietuvos Respublikos
Konstitucijoje ir darbo jstatymuose nustatyty nediskriminavimo pagal amziy, lytj, rase, religija,
kilmg ir jsitikinimus nuostaty, TEO jmoniy grupé¢ uztikrina darbuotojams lygias galimybes ir
teises, o 2012 m. TEO jmoniy grupéje nebuvo uzfiksuota nuostaty pazeidimy atvejy,
diskriminacijos dél darbuotojy rasés, lyties, religijos, politiniy jsitikinimy, tautybés, socialinés
kilmés ar kity priezasciy. Be to, bendrovés tinklapyje pateikiama informacija apie motery skaiciy
bendrovés ir jos dukteriniy bendroviy auks¢iausios vadovybeés lygyje.

Atsakant | atvira Apklausos klausimg, kuriame buvo prasoma identifikuoti priemones, kuriy
bendrovés imasi gerinti ly¢iy pusiausvyrg bendrovése formuojamuose priezitros ir valdymo
organuose, dalis bendroviy taip pat nurodé, kad tokiy priemoniy bendrovéje néra arba
akcentuodavo, kad bendrovés organy nariai yra atrenkami pagal profesionaluma, o ne lytj.
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Kaip jau minéta, birziniy bendroviy metiniuose praneSimuose taip pat néra pateikiama daug
informacijos, susijusios su lyCiy pusiausvyros uZztikrinimu bendrovéje apskritai ir tuo labiau —
bendroviy organuose. PavyzdZiui, akcinés bendrovés "UTENOS TRIKOTAZAS" 2012 m.
metiniame prane§ime taip pat referuojama j bendrovés socialinés atsakomybés politika. Sios
bendrovés metiniame praneSime nurodoma, kad Socialinés atsakomybés (SA 8000) standartas
reikalauja, jog vyrams ir moterims biity mokamas vienodas atlyginimas uz ta patj darbg ir turéty
tas pacias galimybes mokantis ar paaukstinant pareigose'®.

Dalis birziniy bendroviy taip pat yra minimos jvairiose iniciatyvose, susijusiose su socialine
atsakomybe. Pavyzdziui, 2012 m. vykusiuose Nacionalinio atsakingo verslo apdovanojimuose,
kuriuose vienu i$ kriterijy yra laikoma ir motery bei vyry lygybés uztikrinimas, priza uz gera ly¢iy
balansa vadovaujanéiuose postuose gavo birziné bendrové AB ,,Ukio bankas“'™, kuri, vis délto,
§iuo metu jau yra bankrutavusi. Kita vertus, Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo
ministerijos tinklapyje pateiktame 126 bendroviy Lietuvos Nacionalinio atsakingo verslo tinklo

nariy sarase yra nurodoma tik 10 birziniy bendroviy'®.

190" Akcinés bendrovés "UTENOS TRIKOTAZAS" 2012 m. metinis praneiimas, p. 73. Prieiga internete:
<http://www.nasdagomxbaltic.com/upload/reports/utr/2012_ar_It_Itl_con_ias.pdf>.

0 Tjetuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos informacija. Prieiga internete:
<http://www.socmin.lt/index.php?-1783261397>.

192 Lietuvos Respublikos socialinés apsaugos ir darbo ministerijos informacija. Prieiga internete:
<http://www.socmin.lt/index.php?1402556533>.
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11. GALIMU POVEIKIO PRIEMONIU UZ DIREKTYVOS NUOSTATU
NEJGYVENDINIMA IDENTIFIKAVIMAS

Sioje Tyrimo dalyje detaliau analizuojamos galimybés bei tikslingumas jtvirtinti jvairias poveikio
priemones uz nacionaliniuose teisés aktuose, jgyvendinanciuose Direktyvos nuostatas, numatyty
reikalavimy nevykdyma.

Vertinant kity ES valstybiy nariy praktika, planuojamos teisés aktuose jtvirtinti poveikio
priemonés uz kandidaty atrankos proceso pazeidimus birzinése bendrovése, kuriose pagal
Pasiiilyma turéty buti siekiama (uztikrinama) lyCiy pusiausvyros, yra gana jvairios. Pavyzdziui,
organy rinkimy (kai skiriama nesilaikant teisés aktuose numatytos ly¢iy pusiausvyros uztikrinimo
tvarkos) pripazinimas niekiniais (Belgija, Prancizija, Vokietija, Graikija), priedy prie darbo
uzmokes¢io mokéjimo bendrovés vadovui sustabdymas (Pranciizija), reikSmingo dydzio
piniginés baudos, siekianc¢ios nuo 100 000 iki 1 mln. eury (ltalija, Danija), laikinas apribojimas
naudotis naujai iSrinkty organy nariy darbo patalpomis (Italija), pareiga paaiskinti akcininkams
metiniame bendrovés praneSime dél ly¢iy pusiausvyros nepasiekimo (Nyderlandai, Suomija) ir kt.
Kai kuriose ES valstybése narése (Austrija, Slovénija) sankcijos kol kas neplanuojamos, nors
teisés aktai dél lyCiy pusiausvyros pasiekimo birziniy bendroviy organuose yra priimti.

Pasitilymo 6 straipsnio 3 dalyje numatyta, kad birzinés bendrovés gali biiti atsakingos tik uz
tokius veiksmus ar neveikimg, uz kuriuos jy atsakomybé numatyta nacionalinéje teiséje.
Pasitlymo preambulés (30) dalyje papildomai nustatyta, kad poveikio priemonés (enforcement
measures) neturéty biiti taikomos pacioms birzinéms bendrovéms, jeigu pagal nacionaling teis¢ uz
tam tikro veiksmo atlikimg ar neatlikima yra atsakingas kitas fizinis asmuo <...>.

Pagal Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo 37 straipsnio 12 dalj, bendrovés vadovas
inter alia atsako uz bendrovés veiklos organizavimg ir jos tiksly jgyvendinima, informacijos ir
dokumenty pateikimg visuotiniam akcininky susirinkimui, stebétojy tarybai ir valdybai,
informacijos pateikimg akcininkams ir pan.

Perzitréjus ATPK nuostatas, susijusias su jmoniy veikla ir jmoniy teise, galima teigti, kad
dazniausiai atsakomybés subjektais yra jmoniy ar jy padaliniy vadovai (pavyzdziui, juridinio
asmens dokumenty ir duomeny pateikimo Juridiniy asmeny registrui tvarkos pazeidimas (ATPK
172 (2) str.); skolinty 1éSy kaupimo jmonése tvarkos pazeidimas (ATPK 173 (7) str.);
atsiskaitymy tvarkos pazeidimas (ATPK 173 (9) str.), gaunamy uzsienio paskoly nejregistravimas
Lietuvos banke (ATPK 172 (20) str.); privalomos informacijos nenurodymas juridinio asmens
dokumentuose (ATPK 172 (27) str.) ir pan.), tam tikrai atvejais atsakomybés subjektais yra ir
valdybos nariai kartu su vadovu (nesiémimas priemoniy spresti jmonés jstatinio kapitalo
sumazinimo klausimg (ATPK 172 (23) str.).

Ivertinus dabartines jmoniy veiklos atsakomybes ir atsakingus subjektus, siiilytume
administracing atsakomybe uz atitinkamy vidiniy tvarky, reglamentuojanciy skaidrig kandidaty |
valdymo ir priezitiros organy narius atrankos tvarka, nebuvimg (neparengima ir/ar nesiémima
priemoniy, kad tokia tvarka buty patvirtinta) nustatyti birzinés bendrovés vadovui. Atsizvelgiant j
Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo vadovui suteiktus jgaliojimas, blitent birZinés
bendrovés vadovas turéty pasirfipinti, kad atitinkamas bendrovés darbuotojas, turintis reikalingg
kvalifikacija, parengty minétg tvarka arba pasiriipinty, kad biity nupirktos atitinkamos iSorés
eksperty paslaugos, ir kad jvykty visuotinis akcininky susirinkimas, kuriame parengta tvarka biity
pristatyta akcininkams ir patvirtinta.

Kaip jau buvo minéta Tyrimo 8 dalyje, poveikio priemonés uz atitinkamy vidiniy tvarky,
reglamentuojanciy skaidrig kandidaty i valdymo ir priezitros organy narius atrankos tvarka,
nebuvima, turéty biti parinktos tokios, kurios skatinty birzines bendroves, kuriy organuose néra
pasiekta lyCiy pusiausvyra, laikytis teisés akty reikalavimy ir pasirengti reikalaujamas vidines
tvarkas. Efektyvia poveikio priemone galéty biiti, pavyzdziui, piniginé bauda, kuri taip pat galéty
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blti nustatoma individualiai pagal konkrecius bendrovés finansinius rodiklius (pavyzdziui,
apyvarta). Taciau taip pat siillytume numatyti Svelnesne poveikio priemong, t. y. jsp&jima.

Kadangi sitloma nauja administraciné atsakomybé susijusi su imoniy veikla ir teisés akty,
reglamentuojanciy ly¢iy pusiausvyros uztikrinimo taisykles, pazeidimu, siiilytume pildyti ATPK
nauju 173 straipsniu — dauguma 173 straipsnio dispozicijy yra susije su jvairiy jmoniy veikloje
taikomy taisykliy pazeidimu (investiciniy bendroviy veiklos tvarkos paZeidimas; atsiskaitymy
tvarkos paZeidimas; finansiniy priemoniy rinkas reglamentuojanciy teisés akty pazeidimas;
statistiniy duomeny teikimo tvarkos pazeidimas ir pan.).

Atsizvelgiant | aukiGiau i3déstyta, siiilytume ATPK papildyti nauju 173% straipsniu, kurj
iSdéstyti, kaip nurodyta Zemiau:

,173%. Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostaty, reglamentuojanciy lyciy
pusiausvyros uztikrinimg birziniy bendroviy organuose, pazeidimas

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymo nuostaty, reglamentuojanciy ly¢iy pusiausvyros
uztikrinima birziniy bendroviy organuose, pazeidimas —

uZztraukia jspé&jima arba [...] bauda birziniy bendroviy vadovams,
arba

uztraukia jspé€jima arba bauda birziniy bendroviy vadovams, kuri sudaro iki [...] birzinés
bendrovés metiniy pajamy.*

Taip pat sitilytume ATPK 259" straipsnio 1 dalies 1 punkto 23 papunktj po Zodzio ,dalys*
papildyti zodziais ,,173% straipsnis® ir i§déstyti ja taip:

,259%. Asmenys, turintys teise sura$yti administraciniy teisés pazeidimy protokolus

Lietuvos banko tarnautojai (173° straipsnio ketvirtoji ir penktoji dalys, 173% straipsnis, 187%
straipsnis — dél ekonominiy ir finansiniy sankcijy pazeidimo).*
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ISvados

. Nacionaliniy teisés akty, jgyvendinanciy Direktyvos nuostatas, reikalavimai biity taikomi
Lietuvoje registruotg buveing turin¢ioms birzinéms bendrovéms, kuriy darbuotojy skaicius ir
finansiniai rodikliai neatitinka mazos ir vidutinés jmonés kriterijy. Valstybés narés taip pat
turi diskrecija netaikyti Direktyvos reikalavimy bendrovéms, kuriose vienos lyties
darbuotojai sudaro daugiau nei 90 procenty visy bendrovés darbuotojy. Remiantis Tyrime
analizuotais duomenimis, i§ 35 birziniy Lietuvos bendroviy Direktyvos reikalavimai turéty
biti taikomi 27 bendrovéms, kuriy akcijos yra jtrauktos | AB NASDAQ OMX Vilnius
vertybiniy popieriy birzos prekybos saraSus, bei 2 bendrovéms, kuriy akcijos yra jtrauktos i
VarSuvos akcijy birzos prekybos saraSus, t. y. 29 bendrovéms. Manytina, kad didziausia
rizika dél bendroviy, kurioms turéty biti taikomi Direktyvos reikalavimai, identifikavimo
lemia maZzos ir vidutinés jmonés kriterijai.

. Lietuvoje yra jtvirtinta liberali bendroviy organy formavimo sistema, leidzianti bendrovés
akcininkams pasirinkti, kokie konkretiis kolegialtis valdymo ar prieziiiros organai turéty biiti
formuojami bendrovéje, t. y. taikyti monisting arba dualisting bendrovés organy sistema.
Todél Direktyvoje jtvirtinti tikslai dél nevykdomuyjy direktoriy skaiCiaus turéty biti
atitinkamai taikomi Lietuvos bendroviy stebétojy tarybos nariams arba bendrovéje
nedirbantiems valdybos nariams, jeigu bendrovéje néra formuojama stebétojy taryba.

Remiantis Tyrimo metu analizuotais duomenimis, negalima daryti vienareikSmiskos iSvados
apie kandidaty j birziniy bendroviy organy narius atrankos procediiry atitikimg Direktyvos
nuostatoms. Taciau faktiniy duomeny analizé patvirtina, kad $iuo metu tik dalies birZiniy
bendroviy organy sudétis atitinka Direktyvoje numatytus tikslus.

. Direktyvos reguliavimo sriCiai yra aktualiis nacionaliniai teisés aktai, reglamentuojantys
motery ir vyry lygybe, bei tam tikri teisés aktai bendroviy teisés srityje. Vis délto,
atsizvelgiant | Tyrime siiilomg Direktyvos jgyvendinimo mechanizma, sitilytina keisti i§
esmés tik bendroviy teisés ir tam tikrus susijusius teisés aktus.

. Vertinant galimg Direktyvos reguliavimo poveikj, numatomas teigiamas poveikis Direktyvos
reguliavimo sri¢iai (motery ir vyry lygybé, verslas), bendrovés finansams ir valdymo
strukttrai, ekonomikai, rinkai, investicijy plétrai, socialinei aplinkai, uzimtumui, Zzmogiskojo
kapitalo panaudojimui, jtakai pozitriui j motery ir vyry lygybe, strategijos ,,Europa 2020
tikslams (uzimtumui, Svietimui), investicijy j Svietimg grazai. Planuojama, kad bus
reikalingos papildomos valstybés 1€Sos mokymams dél Direktyvos jgyvendinimo, Direktyvos
jgyvendinimo mechanizmo nustatymo, teisés akty suderinimo su Direktyvos reikalavimais,
Lietuvos banko kaip priezitiros institucijos darbuotojy mokymams ir pan. Taip pat gali kilti
lesy poreikis keiCiant valstybés ir savivaldybiy kontroliuojamy birziniy bendroviy
reguliavimg. Siuo metu poveikis regiony plétrai nenumatomas, o neigiamas poveikis
administracinei nastai verslui (pareiga rengti papildomus dokumentus ir teikti ataskaitg
priezitiros institucijai, kuri i§ esmés gali biiti kitos ataskaitos sudétiné dalis) numatomas
minimalus.

. Ivertinus Direktyvos tikslus, jy jgyvendinimui numatytus uzdavinius ir atitinkamiems
subjektams nustatomus jpareigojimus, sitlytina kompetentinga nacionaline institucija,
vykdanc¢ia nacionaliniy teisés akty, igyvendinanciy Direktyvos nuostatas, prieziiira, skirti
Lietuvos banka. Esmines Direktyvos nuostatas, susijusias su bendroviy organy formavimu,
sitilytina jtvirtinti Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatyme, o nuostatas, susijusias
su birziniy bendroviy pareiga teikti informacija kompetentingai nacionalinei institucijai —
Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatyme. Poveikio priemones uz
Direktyvos nuostaty nesilaikyma sitilytina jtvirtinti Lietuvos Respublikos administraciniy

72

Kokybés vadybos sistema yra sertifikuota Lloyd's Register ir atitinka ISO 9001:2008 / Quality management system is accredited to ISO 9001:2008 by Lloyd's Register




teisés pazeidimy kodekse. Direktyvos tiksly jgyvendinimui sitilytina ne tik keisti atitinkamus
teisés aktus, bet taip pat numatyti ir papildomy, rekomendaciniy priemoniy taikyma.

. Galimg rizikg d¢l laikino Direktyvos taikymo sitiloma valdyti jvairiomis priemonémis,
susijusiomis su nacionaliniy teisés akty nuostaty galiojimu, nacionalinés kompetentingos
institucijos veikla bei papildomomis valstybés institucijy ir privaciy asmeny taikomomis
rekomendacinémis priemonémis.

. Teoriskai klititys dél Direktyvos jgyvendinimo nacionalinéje teis¢je ir praktikoje gali biiti
susijusios su keletu aspekty, jskaitant su pasirinktu konkre¢iu Direktyvos jgyvendinimo
mechanizmu, nacionaliniy teisés akty priémimo procesu, nacionalinés kompetentingos
institucijos darbuotojy pasirengimu, birziniy bendroviy veiksmais ir pan. Taciau manytina,
kad pagrindinés klifitys gali buti susijusios su jvairiomis socialinémis aplinkybémis,
pavyzdziui, neigiamu bendroviy (jy dalyviy, organy) pozidiriu dél galimai suvarzytos
galimybés laisvai pasirinkti (atrinkti) priimtinus kandidatus aukStoms pozicijoms bendrovése
uzimti ir pan. Sios klititys gali bati jveikiamos teisés aktuose numatytais jpareigojimais,
aktyvia atsakingy institucijy veikla bei papildomomis, rekomendacinémis priemonémis.

Lietuva turi visas galimybes pasiekti Direktyvoje numatytus tikslus iki 2020 mety. Siy
galimybiy uZztikrinimui bitina, kad birzinés bendrovés imtysi iniciatyvos, jog nepakankamai
atstovaujamos lyties asmeny skai¢ius 2020 metais sudaryty ne maziau kaip 40% jy
nevykdomyjy direktoriy skaiciaus arba jog birzinés bendrovés, kuriy valdymo ir prieziiiros
organuose nebiity pasiekta nustatyta lyCiy pusiausvyra iki 2020 mety, jgyvendindamos
Direktyvos reikalavimus, turéty biiti pasirengusios ir pasitvirtinusios vidines tvarkas,
reglamentuojancias skaidrig kandidaty j valdymo ir priezitiros organy narius atrankos tvarka
bei aiskius, neutraliai suformuotus ir nedviprasmiskus kandidaty atrankos kriterijus tam
tikroms pareigoms eiti ir atitinkamai $ias tvarkas privalomai taikyti valdymo bei prieziiiros
organy organy nariy atrankos procese. Siekiant kontroliuoti tiksly pasiekima laiku,
kompetentingai nacionalinei institucijai turéty biti suteiktos teisés ne tik taikyti poveikio
priemones, bet ir skatinti pazangias bendroves.

. Ivairiose mokslinése studijose néra pateikiama vieninga pozicija dél motery dalyvavimo
bendroviy organuose poveikio bendrovés ekonominiams rodikliams. Dalyje studijy
nurodoma, kad motery dalyvavimas bendroviy organy veikloje lemia geresnius bendroviy
pelningumo ir bendroviy akcijy kainos rodiklius. Taciau vertinant santykj bendroveés
papildomai patiriamy sgnaudy, skirty jgyvendinti Direktyvoje numatytus tikslus, su galimai
padidéjusiomis bendroviy grynosiomis pajamomis, reikia turéti omenyje, kad Direktyvos
tiksly jgyvendinimas nebiitinai lems bendroviy grynyjy pajamy padidéjimg. [vairiose
mokslinése studijose pateikiami skirtingi ly¢iy pusiausvyros lemiamos naudos bendrovés
rezultatams skai¢iavimo metodai ir nurodomi gaunami rezultatai jrodo, kad galimai pageréje
bendrovés rezultatai dél pasikeitusios bendrovés organy sudéties bei konkre¢ios bendrovés
papildomos investicijos, reikalingos Direktyvos tiksly jgyvendinimui, gali bati jvertinami
konkrec€ios bendrovés atzvilgiu.

10. Remiantis Tyrimo metu analizuotais duomenimis, tik nedidelis skaiCius birziniy bendroviy

taiko kokias nors priemones lyc¢iy lygybés srityje ir praktiskai nei viena bendrové netaiko
minéty priemoniy, siekiant uztikrinti ly¢iy pusiausvyra biitent bendrovés organy sudétyje.

11. Jvertinus dabartines bendroviy veiklos atsakomybes ir atsakingus subjektus, Tyrime sitiloma

administracing atsakomybe uz atitinkamy vidiniy tvarky, reglamentuojanciy skaidrig
kandidaty j organy narius atrankos tvarka, nebuvimag (neparengima ir/ar nesiémima
priemoniy, kad tokia tvarka biity patvirtinta) nustatyti birzinés bendrovés vadovui. Efektyvia
poveikio priemone galéty buti, pavyzdziui, pinigin¢ bauda, kuri taip pat galéty buti
nustatoma individualiai pagal konkrecius bendrovés finansinius rodiklius, taciau taip pat
sitilytume numatyti ir jspéjimo skyrimo galimybe.
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Priedai

Birzinéms bendrovéms Apklausoje pateikti uzduoti klausimai
Dél Bendrovés atitikimo direktyvos taikymo kriterijams

1. Kada bendrovés vertybiniais popieriais pradéta prekiauti reguliuojamoje rinkoje?

2. Ar kuriais nors metais nuo prekybos bendrovés vertybiniais popieriais reguliuojamoje rinkoje
pradzios bendrové atitiko kriterijus dél bendrovés pripazinimo mikrojmone, maza arba
vidutine jmone? Jeigu taip, prasome nurodyti metus, kuriais bendrové atitiko minétus
kriterijus'®.

3. Arjusy bendrovéje yra sisteminami duomenys apie bendrovéje dirbanciy vyry ir motery
skaiciy? Jei taip, ar §iuo metu arba ankstesniais metais vienos lyties asmenys bendrovéje
sudaré daugiau nei 90 procenty?

4. Ar bendrovéje yra suformuota stebétojy taryba? Jeigu | klausimga atsakéte teigiamai, pereikite
prie 6 klausimo.

5. Ar bendrovés valdybos nariy funkcijos yra suskirstytos j vykdomuyjy ir nevykdomyjy
direktoriy pozicijas? Jeigu atsakéte teigiamai, identifikuokite vykdomyjy ir nevykdomyjy
direktoriy skaiciy.

6. Ar bendrovéje yra suformuotas skyrimo (nominavimo) komitetas? Jei atsakéte teigiamai,
praSome identifikuoti pagrindines skyrimo (nominavimo) komiteto kompetencijai priskiriamas
funkcijas. Jei atsakéte neigiamai, praSome nurodyti, ar skyrimo (nominavimo) funkcijos yra
priskirtos kity bendrovés organy kompetencijai?

Dél priemoniy uZtikrinti lyCiy pusiausvyrq bendrovéje ir joje formuojamuose organuose

7. Ar bendrovéje buvo vertinamas galimas poveikis (pavyzdziui, analizuojant viding bendrovés
statistikg ar atitinkamus mokslinius tyrimus) dél motery dalyvavimo bendrovéje
formuojamuose organuose poveikio bendrovés ekonominiams rezultatams?

8. Ar bendrovéje yra patvirtinta strategija (politika, gairés ar kito panasaus pobiuidzio vidinis
dokumentas) dél ly¢iy pusiausvyros ar lygiy galimybiy uztikrinimo? Jeigu j §j klausima
atsakéte neigiamai, pereikite prie 10 klausimo.

9. Ar bendrovés strategijoje dél ly¢iy pusiausvyros ar lygiy galimybiy uztikrinimo yra aptariama
bitinybé uztikrinti ly¢iy pusiausvyra bendrovéje formuojamuose organuose?

10. Prasome identifikuoti priemones, kuriy bendrové imasi gerinti lyCiy pusiausvyrg bendrovéje
formuojamuose priezitiros ir valdymo organuose.

Dél bendrovés sgnaudy, reikalingy direktyvos jgyvendinimui

11. Prasome identifikuoti, kokias sgnaudas patiria bendrové rengdama informacija apie NASDAQ
OMX Vilnius listinguojamy bendroviy valdymo kodekso nuostaty laikymasi (t. y. nurodyti
bendrovés darbuotojy skirtas darbo valandomis ir laiko bei kity iSlaidy atitinkama finansinj
vertinimg).

12. Prasome identifikuoti, kokias sgnaudas patirty bendrové, sieckdama parengti vidinius
dokumentus, reglamentuojancius atitinkamy bendrovéje formuojamy organy nariy skyrimo
tvarka ir procediras, atitinkancias direktyvos reikalavimus, jeigu bendrovéje tokie dokumentai
néra parengti, ir juos jgyvendinti.

103 \sadovaujantis Europos Komisijos 2003-05-06 rekomendacija 2003/361/EC, mikrojmoniy, maZyjy ir
vidutiniy jmoniy kategorijai priklauso jmonés, kuriose dirba maziau kaip 250 darbuotojy, o metiné apyvarta
nevirsija 50 milijony eury ir (arba) metiné bendra balanso suma nevirsija 43 milijony eury.
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Dél bendrovéje formuojamy organy nariy skyrimo tvarkos ir procediiry

13. Ar bendrovéje yra patvirtinti vidiniai dokumentai, kuriuose biity aptariamos bendrovéje
formuojamy organy skyrimo tvarkos ir procediiros? (atitinkamo organo darbo, veiklos
reglamentai ar kiti vidiniai dokumentai, kuriuose taip pat aptariama ir organy formavimo
tvarka). Jeigu bendrovéje yra patvirtinti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys tam tikry
bendrovéje formuojamy organy nariy skyrimo tvarka, praSome nurodyti, kuriy.

Jeigu | tryliktajj klausimg atsakéte teigiamai, praSytume atsakyti j toliau A dalyje pateikiamus
klausimus. Jeigu i tryliktaji klausima atsakéte neigiamai, prasytume toliau atsakyti j B dalyje
pateikiamus klausimus.

Jeigu bendrovéje yra patvirtinti vidiniai dokumentai, reglamentuojantys tam tikry bendrovéje
formuojamy organy nariy skyrimo tvarka, praSome atsakyti atitinkamai § A arba B dalies
klausimus pagal kiekviena bendrovéje formuojama organg.

A DALIS — klausimai bendrovéms, turinfioms patvirtintus vidinius dokumentus, kuriuose
biity aptariamos bendrovéje formuojamu organy skyrimo tvarkos ir procediiros

A.1. Ar bendrovés organy rinkimo tvarkoje yra numatytas tikslas uztikrinti pakankama abiejy
ly¢iy atstovavima? Jeigu atsakéte teigiamai, praSome nurodyti, ar yra nustatomi skirtingi tikslai,
atsizvelgiant | vykdomyjy ir nevykdomyjy direktoriy skaiciy bendrovéje.

A. 2. Ar formuojant bendrovés organus yra galimybé sitilyti daugiau kandidaty j bendrovés
organo narius nei atitinkamame organe yra viety?

A. 3. Kas sitilo kandidatus j bendrovés organy narius?

A. 4. Ar yra identifikuota konkreti informacija (tam tikri aspektai), kurig turi pateikti visi
kandidatai j bendrovés organy narius?

A. 5. Ar yra numatyti konkretiis kandidaty j bendrovés organy narius vertinimo kriterijai? Jei
atsakéte teigiamai, praSome identifikuoti $iuos kriterijus. Jeigu atsakéte neigiamai, pereikite prie
klausimo A.8.

A. 6. Ar kandidaty j bendrovés organy narius vertinimo kriterijai yra pranesami kandidatams is$
anksto?

A. 7. Ar vidiniuose dokumentuose yra aprasyta, kam turéty buti suteikiamas prioritetas, jeigu keli
kandidatai vienodai atitinka bendrovés organo nariams keliamus reikalavimus?

A. 8. Ar informacija apie kandidatus | bendrovés organo narius turi biiti pateikiama i anksto iki
susirinkimo/posédzio, kurio metu yra renkami atitinkamo bendrovés organo nariai?

A. 9. Ar kandidaty j bendrovés organo narius vertinimo procesas turi biiti formalizuotas (t. y. ar
bendrové turéty galimybe véliau jrodyti to reikalaujanciam neiSrinktam kandidatui, kad kitas
pasirinktas kandidatas buvo pranaSesnis)?

A. 10. Ar kandidaty vertinimo rezultatai ir atitinkamy kandidaty iSrinkimo priezastys turi biti
véliau atskleidziami visiems dalyvavusiems kandidatams?

B DALIS — klausimai bendrovéms, neturin¢ioms patvirtintu vidiniy dokumenty, kuriuose
bty aptariamos bendrovéje formuojamy organy skyrimo tvarkos ir procediiros

B. 1. Ar faktiSkai dabartinéje bei ankstesnése kadencijose bendrovés organy nariais yra (buvo)
tam tikras skai¢ius ir vyry, ir motery?

B. 2. Ar bendrovés organo nariy rinkimuose faktiskai yra sitiloma daugiau kandidaty nei
atitinkamame organe yra viety?

B. 3. Kas siiilo kandidatus j bendrovés organy narius?

B. 4. Ar kandidatai j bendrovés organy narius pateikia analogisko pobiidzio informacija?

B. 5. Ar bendrovés organy narius renkantys asmenys i$ anksto zino kriterijus, j kuriuos bus
atsizvelgiama vertinant kandidatus j bendrovés organo narius? Jeigu atsakéte neigiamai, pereikite
prie klausimo B.8.

B. 6. Ar kandidaty vertinimo kriterijai yra vieSai prieinami kandidatams i§ anksto?
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B. 7. Kam paprastai yra suteikiamas prioritetas, jeigu keli kandidatai vienodai atitinka bendroveés
organo nariams keliamus reikalavimus?

B. 8. Ar informacija apie kandidatus j bendrovés organo narius yra pateikiama i$ anksto iki
susirinkimo/posédzio, kurio metu yra renkami atitinkamo bendrovés organo nariai?

B. 9. Ar kandidaty j bendrovés organo narius vertinimo procesas yra formalizuotas (t. y. ar
bendrové turéty galimybe véliau jrodyti to reikalaujan¢iam neiSrinktam kandidatui, kad kitas
pasirinktas kandidatas buvo pranasSesnis)?

B. 10. Ar kandidaty vertinimo rezultatai ir atitinkamy kandidaty iSrinkimo priezastys yra véliau
atskleidziami visiems dalyvavusiems kandidatams?
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Naudoty $altiniy sarasas

Teisés aktai

Lietuvos Respublikos teisés aktai

1.

10.

11.

12.

13.

14.

15.

Lietuvos Respublikos civilinis kodeksas // Valstybés zinios. 2000, Nr. 74-2262 (su
vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos administraciniy teisés pazeidimy kodeksas // Valstybés Zinios.
1985, Nr. 1-1 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos akciniy bendroviy jstatymas // Valstybés Zinios. 2000, Nr. 64-1914
(su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos finansiniy priemoniy rinky jstatymas // Valstybés Zinios. 2007, Nr.
17-627 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos jmoniy finansinés atskaitomybés jstatymas // Valstybés Zinios.
2001, Nr. 99-3516 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos Lietuvos banko jstatymas // Valstybés zinios. 1994, Nr. 99-1957.
Lietuvos Respublikos motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymas // Valstybés Zinios. 1998,
Nr. 112-3100 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos smulkiojo ir vidutinio verslo plétros jstatymas // Valstybés Zinios.
1998, Nr. 109-2993 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Lietuvos Respublikos valstybés ir savivaldybiy turto valdymo, naudojimo ir disponavimo
juo istatymas // Valstybés zinios. 1998, Nr. 54-1492 (su vélesniais papildymais ir
pakeitimais).

Lietuvos Respublikos vertybiniy popieriy jstatymas // Valstybés Zinios. 2007, Nr. 17-626
(su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Valstybés turtiniy ir neturtiniy teisiy jgyvendinimo valstybés valdomose jmonése tvarkos
aprasas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2012 m. birzelio 6 d. nutarimu Nr.
665 // Valstybés zinios. 2012, Nr. 67-3394 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).
Valstybés valdomy jmoniy veiklos skaidrumo uZztikrinimo gairiy aprasas, patvirtintas
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. liepos 14 d. nutarimu Nr. 1052 // Valstybés
zinios. 2010, Nr. 88-4637 (su vélesniais papildymais ir pakeitimais).

Valstybiné motery ir vyry lygiy galimybiy 2010 - 2014 mety programa, patvirtinta
Lietuvos Respublikos Vyriausybés 2010 m. geguzés 4 d. nutarimu Nr. 530 // Valstybés
zinios. 2010, Nr. 56-2757.

Valstybinés motery ir vyry lygiy galimybiy 2010-2014 mety programos jgyvendinimo
priemoniy planas, patvirtintas Lietuvos Respublikos Socialinés apsaugos ir darbo ministro
2010 m. liepos 7 d. jsakymu Nr. A1-323 // Valstybés zinios. 2010, Nr. 83-4391.
Valstybés valdomos energetikos jmoniy grupés korporatyvinio valdymo gairés,
patvirtintos Lietuvos Respublikos finansy ministro 2013 m. birzelio 7 d. jsakymu Nr. 1K-
205. [Ziuréta 2013-12-17], prieiga internete: <http://www.le.lt/assets/Uploads/Apie-
bendrove-failai/fKORPORATYVINIO-VALDYMO-GAIRES.pdf>.

Europos Sgjungos teisés aktai

1.
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Europos Sajungos pagrindiniy teisiy chartija // ES oficialusis leidinys. 2010, Nr. 2010/C
83/02.

2011 m. kovo 7 d. Tarybos Europos ly¢iy lygybés paktas (2011 — 2020 m.) // ES
oficialusis leidinys. 2011, Nr. 2011/C 155/02.

Europos Parlamento ir Tarybos 2004 balandzio 21 d. direktyva 2004/39/EB dél finansiniy
priemoniy rinky, i§ dalies keicianti Tarybos direktyvas 85/611/EEB, 93/6/EEB ir Europos
Parlamento ir Tarybos direktyva 2000/12/EB bei panaikinanti Tarybos direktyva
93/22/EEB /I ES oficialusis leidinys. 2004, Nr. 2004 L 145/1.
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4,

Europos Komisijos 2003 geguzés 6 d. rekomendacija 2003/361/EB dél mikrojmoniy,
mazyjy ir vidutiniy jmoniy apibrézimo // ES oficialusis leidinys. 2003, dokumento Nr. L
124/36.
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