Savireguliaciniy (nejuridiniy, savanorisky / laisvanoriSky iniciatyvy) priemoniy,
gerinancdiy ly¢iy pusiausvyra birZiniy bendroviy valdybose, apZvalga

Remiantis Austrijos tyrimu' i3skiriamos tokios, savireguliacinés gerosios praktikos
iniciatyvos, gerinancios ly¢iy pusiausvyra birziniy bendroviy valdybose, kurios buvos suskirstytos i
Sias nejuridines, savanoriskas iniciatyvy grupes:

1. Zenklinimas (etiketizacija / lygybés zenklo / etiketés suteikimas).
Apdovanojimai/prizai.
Chartijos.
Reitingavimas / indeksavimas.
Gerosios praktikos vadovai.
Tiksliniai rodikliai.

Korporaciniai / bendrieji imoniy valdymo kodeksai.
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Verslo iniciatyvos.

Zenklinimas (etiketizacija)’>. Dauguma ES 3aliy bendroviy, kurios stengiasi imtis ir
igyvendinti lyCiy pusiausvyros iniciatyvas, turi galimybe igyti sertifikata arba specialy zenkla
(etiketg) uz juy pastangas diegti priemones, atstatancias ly¢iy pusiausvyra. Toks bendroviy
Zenklinimas yra paremtas saves vertinimo ir iSorinio vertinimo rezultatais. Zenklai daZniausiai yra
suteikiami ribotam laikui, pvz., 3 metams, taCiau tai nereisSkia, kad bendrové toliau netgsia savo
pradéty iniciatyvuy ly¢iy pusiausvyrai gerinti. Be plagiai naudojamy Zenkly, kaip pvz. Label Egalité
(Professionelle) (lygybés zenklas) Pranciizijoje ar Agrément Ministériel du Projet d’Action Positive
(ministerijos skiriamas zenklas uz teigiamus pokycius) Liuksemburge, apimancias labai platy ly¢iu
pusiausvyros priemoniy jgyvendinima bendrovése, taip pat galima rasti ir konkreciu, specifiniy
zenkly, kurios skirtos darbo-Seimos derinimo sri¢iai, kaip antai, Audit berufundfamilie (darbo ir
Seimos auditas) Vokietijoje, Sanca na rovnost (Lygybés galimybé) Slovakijoje. Labai svarbu
paminéti, Sveicarijoje igyvendinama lydiy pusiausvyros gerinimo iniciatyva “Vienodas darbo
uzmokestis - Zertifikation der Lohngleichheit von Frauen und Mdnnern, suteikiant ,,Vienodo darbo
uzmokescio moterims ir vyrams sertifikatg.

Bendroviy zenklinimas skatina ly¢iy pusiausvyros galimybes bendrovéje, nes norint gauti
zenklinima remiamasi ne tik nusistovéjusiomis (status quo) nuostatomis, bet ir iSoriniy vertintoju

vertinimais. Bendrovés, norinCios prisijungti prie ly¢iy pusiausvyros priemoniy jgyvendinimo, turi
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keisti savo organizacija i§ vidaus ir, tik tada, pokyciai igaus nenutrikstama, nuolat besivystanti
pobudi.

Prizai ar apdovanojimai3. Sudaro bene didziausia nejuridiniy, savanorisky priemoniy,
gerinanciy lyCiy pusiausvyra birzinése bendrovése, grupg. Apskritai, prizai ar apdovanojimai
dazniausia biina skiriami kasmet, taciau jie skiriami ir moterims ir vyrams, atsizvelgiant | iniciatyvy
ar priemoniy tematika. Jie yra jteikiami uz skirtingy priemoniy igyvendinima. Pateiksime keleta
prizy ir apdovanojimy pavyzdziy: Lygios motery ir vyry galimybés Tasa-arvosuunnittelukilpailu
(Prizas uz ly¢iy lygybés plano sudaryma bendrovéje) Suomijoje; Seimos ir darbo derinimas
Guldnappen (Auksinés darnos prizas) Svedijoje; Firma roku: rovné piilezitosti (Mety darbovieté)
Cekijoje.

Bendrovés, kurios pretenduoja gauti prizus ar apdovanojimus biina atrenkamos per keliy
cikly atranka, kurios metu bendroviuy darbuotojai pildo jvairius klausimynus ir anketas. Gautus
rezultatus jvertina sudaryta komisija, kuri reikalui esant gali paprasyti papildomos informacijos ar
apsilankyti bendrové¢je. Bendrovés, kurios laimi prizus ir apdovanojimus yra kvie¢iamos dalyvauti
kitose nejuridiniy, savanorisky priemoniy, gerinanciy ly¢iy pusiausvyra bendrovése, rengiamose
iniciatyvose.

Prizai ir apdovanojimai garsina jmones masinése informavimo priemonése. Tai yra jau
nusistoveéjusios bendrovése tvarkos ivertinimas, bet tuo pat metu ir paskatinimas ,,pazenklintas‘
bendrovéms siekti pripazinimo.

Chartijos®. Bendroviy jsipareigojimai prisidéti prie ly&iy pusiausvyros gerinimo bendrovése
gali biiti jgyvendami pasirasant chartijas. Chartijos pasiraSomos deklaruojant veikti pagal nustatytus
chartijoje reikalavimus ir laikantis jos tiksly. Paprastai, vykdomy veikly, siekiant lyc¢iy
pusiausvyros, nekontroliuoja jokie iSoriniai vertintojai ar komisijos.

Dazniausia chartijas pasiraSo ne vien tik jmonés. Jos stengiasi itraukti pagrindines
suinteresuotasias Salis, pavyzdziui, ministerijy, regionu valdzios instituciju, verslo organizacijuy,
profesiniy sajungy, valstybiniy {darbinimo tarnyby atstovus.

Chartijos siejamos su darbo ir Seimos derinimu, pvz., Charte de la Parentalité en
Entreprise (Tévystés / motinystés atostogu i1$¢jimo galimybés chartija) Pranciizijoje; CEO Charter
ir Athena SWAN Charter for Women in Science, siekiant mazinti horizontalia segregacija darbo
rinkoje bei didinant motery dalyvavima mokslo ir technologiju srityje, Jungtin¢je Karalystéje;
Charter for flere kvinder i ledelse (Aktyvesnio motery dalyvavimo valdyme chartija), siekiant

mazinti vertikalia segregacija darbo rinkoje.
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Chartijos pasiraSymas reiskia, jog bendrové ketina laikytis visy principy ir reikalavimu,
atitinkanc¢iy lygias motery ir vyry galimybes propaguojanciose imonése. Tokios chartijos primena
hibrida, t.y. laisvanorisky ir individualiy iniciatyvy derini.

Reitingai.” Bendroviy reitingai nustatomi lyginant skirtingas bendroves pagal skirtingas
ly¢iu pusiausvyros jgyvendinimo priemones. Reitinguojamos tiek didelés bendrovés, tiek
bendrovés, turincios minimaly darbuotoju skaifiy, pvz., reitingai sudaromi atsizvelgiant i
bendroviy, kuriy akcijos kotiruojamos akcijy birzoje, indeksa arba jvertinamos tik didZziausios
bendrovés Salyje. Reitingai jvertina vykdoma ly¢iu lygybés politika, atsizvelgiant i skirtingas lyciy
pusiausvyros priemones, pvz., Bdsta arbetsplatsen for kvinnor (Geriausia darbovieté moterims),
aktyviai skatinant motery vadovavimo pozicijas Svedijoje. Jungtinése Valstijose vykdoma
iniciatyva sulauké iSskirtinio pripazinimo ir §iuo metu tokie reitingai, kai pvz., 50 Best Law Firms
for Women (50 geriausiy teisiniy bendroviy moterims) ar Best Companies for Multicultural Women
(Geriausios darbovietés ivariakultiiréms moterims) yra sudaromi nuolat. Reitingai taip pat gali
pasitarnauti kaip priemong¢ teisés akty rengimo procese, pvz., Top 5 de las empresas modelo de
igualdad (Penki geriausi ly¢iy lygybés bendroviy modeliai). Jie buvo sukurti, siekiant igyvendinti
Lyc¢iu lygybés istatyma Ispanijoje.

Reitingavimo privalumas tas, kad bendrovés vertinamos remiantis iSoriniu eksperty
iSvadomis. Dar svarbu ir tai, kad iSoriniai ekspertai bendroviu nekonsultuoja.

Gerosios praktikos vadovai.® Internetinéje erdvéje ir leidiniuose detaliai aprasoma veikla
bendroviy, kurios yra strategiSkai suplanavusios siekti lyCiy lygybés darbo vietoje. VieSinama
informacija yra geras pavyzdys kitoms bendrovéms, skleisti laisvanoriskos gerosios praktikos
iniciatyvinius pavyzdzius. Bendrovés, kuriy strategijose yra jgyvendinamos savanoriskos ly¢iy
pusiausvyros gerinimo priemonés tampa ikvépimo Saltiniu kitoms bendrovéms sekti ju pavyzdziu.
Gerosios praktikos vadovai sukuriami teikiant prizus ir apdovanojimus jmonéms bei dalinantis jgyta
laisvanoriSka geraja praktika. Sékmes istorijos dazniausia buna iSleidziamos atskiru leidiniu arba
vieSinamos internetingje erdvéje.

Gerosios praktikos vadovy sklaida yra labai naudinga, nes pateikia savikritiska poziiiri i
lygias motery ir vyry galimybes bendroveje, bei motyvuoja kitas bendroves veikti, tobulinant
imoniy zmoniSkuosius iSteklius.

Tiksliniai rodikliai’. Jungtinéje Karalystéje vyriausybé paskyré lorda Davies vadovauti
darbo grupei, kuri turéjo iSsiaiskinti bei pasalinti klititis, trukdancias moterims tinkamai atstovauti

bendroviy valdybose. Ataskaitoje teigiama, kad bendrovés turi nustatyti tikslinius rodiklius 2013-
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2015 m., siekiant uztikrinti, kad talentingos Jungtinés Karalystés moterys patekty | geriausiy
Jungtinés Karalystés bendroviy valdyby nariy gretas.

Korporaciniai / bendrieji bendroviy valdymo kodeksai.® Austrijoje, Belgijoje, Danijoje,
Suomijoje, Pranciizijoje, Vokietijoje, Liuksemburge, Olandijoje, Lenkijoje, Ispanijoje, Svedijoje ir
Jungtinéje Karalystéje nacionaliniai valdymo kodeksai skirtingu mastu skatina ly¢iu pusiausvyros
priemoniy jgyvendinima. Tai pabrézia siekiamybg, jog reikia suteikti daugiau galimybiy siekti
didesnio motery atstovavimo bendroviy valdyme. 2012 m. Austrijoje buvo iSleistas korporacinis
bendroviy valdymo kodeksas, pagal kuri yra stengiamasi padidinti motery skai¢iu bendroviy
vykdomosiose ir stebétoju tarybose.

Verslo iniciatyvos.” Daugéja bendroviy, kurios pripaZista teigiama motery dalyvavimo
bendroviy valdybose poveiki, igyvendinant konkrecias priemones, skirtas sustiprinti moters kaip
lyderio pozicija. Vokietijoje, bendrovés prekiaujancios savo akcijomis DAX30 akciju birzoje,
paskelbé savo individualius tikslus padidinti motery skai¢iy bendroviy valdyme. Sie skaiiai per
skirtinga laiko tarpa padidéjo nuo 12 iki 35 proc.

Nejuridiniy iniciatyvy lyginamasis vertinimas'. Nejuridinés, savanoriskos ly&iy
pusiausvyros priemoniy realizavimas bendrovése turi eilg privalumuy:

e Pozityvizmu grindZiamos iniciatyvos yra politiSkai labiau vertinamos nei bausmés.

e Lyciy lygybés igyvendinima bendrovése galima traktuoti kaip fundamentaliy
instituciniy poky¢iy apraiska toje bendroveje.

e Savanoriskos iniciatyvos padidina bendroviy galimybes ,,investuoti® i ly¢iy lygybés
realizavima.

e SavanoriSkos iniciatyvos jgalina bendroves isivertinti ir tobulinti ly¢iy pusiausvyros
priemoniy realizavima praktikoje.

e Gerosios bendroviy patirties motery ir vyry lygiy galimybiy srityje vieSinimas gali
buti laikomas pavyzdziu ir siekiniu kitoms bendrovéms, norin¢ioms sekti ju
pavyzdziu.

e Laisvanorisky iniciatyvy pritraukimas, mokymai, stebésena bei programy rengimas

ir sklaida.

Parengé: SU Ly¢iy studijy centro prof. V. Sidlauskiené
P. Baranauskas
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