Birzinés akcines bendroves: ar skyla ,,stiklinés lubos*?
Prof. Dr. Virginija Sidlauskiené

2014 m. Lietuvoje, kaip ir visose ES Salyse, motery absolvenciy, jgijusiy aukstajj
iSsilavinima, skaiCius sieke 62,47 proc., taCiau birZiniy (arba listinguojamy) akciniy bendroviy
kolegialiuose valdymo ir priezitros organuose tebevyrauja vyry vadovavimas ir lyderysté. Motery
iSsilavinimas, jy kultdrinis ir socialinis kapitalas lieka neiSnaudotas, nes moterys neskiriamos |
pareigas, kuriose priimami ekonomikai svarbis sprendimai, motery darbo uzmokestis uz tg patj
darbg’ vidutini$kai maZesnis 12 proc. Teisiniu, moraliniu ir ekonominiu poZitriu tai nepriimtina,
kai jy karjerai trukdo dirbtinés klidtys, kurios taip pat kelia gresme ekonomikos augimui.

1 pav.
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! R. Karavaitiené (2014). Atlyginimy tyrimas: uZ ta patj darba moterys gauna 12 procenty maZesnj atlyginima nei
vyrai:http://www.cvonline.It/blog/atlyginimu-tyrimas-uz-ta-pati-darba-moterys-gauna-12-procentu-mazesni-atlyginima-
nei-vyrai/?lang=en



Remiantis NASDAQ OMX Vilnius vertybiniy popieriy birzos tinklapiais ir Lietuvoje atliktais
tyrimais, birziniy bendroviy ir jy valdyby sudetis pagal lytj 2004-2014 laikotarpiu indikuoja menka
pazanga (1 pav.).

1. Lietuvoje birziniy (arba listinguojamy) akciniy bendroviy skaicius 2004-2007 m. augo nuo 17 iki
maksimalaus skaiCiaus (31) 2009 m. ir sumazejo iki 24 2014 m..

2. Per deSimtmet] motery atstovavimas valdybose vidutinisSkai iSaugo nuo 11 proc. iki 16,5 proc.
Palyginus 2014 m. balandZio mén. duomenis, moterys Lietuvos birZinése bendrovése sudaré 16
proc., o praejus pusmeciui (2014 m. spalio men.), padidejo iki 16,5 proc. Vadinasi, pasiektas
motery skaiCiaus didejimas tik 0,5 proc. Taigi, Lietuvos birZiniy akciniy bendroviy kolegialiy
valdymo ir priezidros organy kaita, siekiant lyCiy pusiausvyros, vyksta trigubai leCiau nei
vidutiniSkai ES Salyse.

3. 2013 m. balandzio mén duomenimis, 28 ES Saliy birziniy bendroviy valdybose ir stebétojy
tarybose motery dalis sieké 18,6 proc., o po pusmecio — 2013 spalio men.— jy skaiCius padidejo
iki 20,2 proc. Per pusmetj ES Salyse motery kiekis valdybose iSaugo 1,6 proc. GreiCiausiai ir
toliausiai pazenge tos valstybés nares ir kitos Salys, kuriose buvo imtasi teisiSkai privalomy
priemoniy. Siuo metu Europos Sajungoje tik Kketuriose valstybése — Prancizijos, Latvijos,
Suomijos ir Svedijos birziniy bendroviy valdybose motery skaicius siekia 25 proc.

4. Gilinantis j ES birZiniy akciniy bendroviy generaliniy direktoriy motery statistika, akivaizdZiai
matoma, jog jokios pazangos per minetg pusmetj (2014 m. balandzio-spalio men.), nepasiekta.
ES Salyse tik 3,3 proc. motery dirba generalinémis direktoréemis. Per pusmetj jy skaiCius
nepakito (). Prisiminus ir palyginus 2013 m. spalio men. ir 2014 m. spalio men. duomenis,
motery generaliniy direktoriy dalis tuo metu padidéjo nuo 2,8 proc. iki 3,3 proc. Taigi, motery
skaiCiaus didejimas per metus sieke 0,5 proc.

5. Lietuvoje nebuvo ir nera nei vienos moters, dirbancios birzinés akcinés bendroves generaline
direktore.

6. Pradejus, kaupti duomenis apie vykdanciyjy ir nevykdanciyjy direktoriy kaitg listinguojamose
akcinese bendrovése, galime palyginti jy skaiCiaus kitimg Lietuvoje 2012-2014 m. laikotarpiu (2
pav.)

2 Remiantis http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-
board-board-directors/index_en.htm; http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?lang=It ir tyrimo Pasialymo dél Europos
Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birziniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny lyciy
pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy siilomos reguliavimo srities esamos padéties analizé ir poveikio
vertinimas duomenimis, sudaré V. Sidlauskiene, 2014.
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7. Lietuvoje motery, dirbanCiy vykdanciosiomis direktorémis padaugéjo nuo 12 proc.
iki 19 proc. 2012-2014 m. laikotarpiu. Motery nevykdanciyjy direktoriy skai€ius 2014 m. pasieke

20 proc.

8. Kokia Lietuvos birZiniy (listinguojamy) akciniy bendroviy valdymo pazanga?
Lietuvos listinguojamy akciniy bendroviy valdyby sudeties 2013-2014 m. palyginimas (2 lentele).

2 lentelé
2013 m. gruodZio meén. 2014 m. rugséjo mén.
Eil. | Birziné bendrové Valdyos Motery | Vyry | Valdybos | Motery | Vyry Pastabos
Nr. nariy dalis dalis | nariy dalis dalis
skaicius skaicius

1. AB Agrowill Group 5 - 5 7 - 7

2. AB Amber Grid 5 - 5 4 1 3

3. AB Apranga 6 1 5 6 1 5

4, AB Avia Solutions 5 - 5 5 - 5

8 Remiantis http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/supervisory-board-board-
directors/index_en.htm, sudaré V. Sidlauskiené, 2014.




5. AB City Service 4 - 4 4 - 4
6. AB Grigiskés 5 1 4 5 1 4
7. AB Inter Rao Lietuva | 5 1 4 5 1 4
8. AB Invalda LT 3 1 2 5 1 4
9. AB Kauno energija 7 - 7 7 - 7
10. | AB Klaipédos baldai 3 1 2 AB iSbraukta i3
Nuo 2014-01 dalj vertybiniy popieriy
akcijy nupirko "SBA birZos
furniture group”
11. | AB Klaipédos nafta 7 2 5 3 1 2
12. | AB Lesto 5 1 4 5 1 4
13. | AB Lietuvos dujos 5 - 5 4 2 2
14. | AB Lietuvos energijos | 5 1 4 5 1 4
gamyba
15. | AB Lietuvos jary 5 1 4 5 1 4
laivininkysté
16. AB Limarko 5 - 5 AB isbraukta &
laivininkystes vertybiniy popieriy
kompanija bir¥os
17. | AB Linas Agro Group | 7 - 7 7 - 7
18. | AB Linas 4 2 2 4 2 2
19. | AB Litgrid 4 - 4 5 - 5
20. | AB PanevéZio statybos | 5 1 4 5 1 4
trestas
21. | AB Pieno ZvaigZdés 7 - 7 7 - 7 2 nariai
nepriklausomi
22. | AB Rokiskio sdris 4 - 4 4 - 4
23. | AB Snaigé 6 1 5 AB iSbraukta i$
vertybiniy popieriy
birZos
24. | AB Siauliy bankas 7 2 5 7 3 4
25. | ABTeo LT 6 3 3 6 2 4
26. | AB Utenos trikotazas | 4 - 4 AB iSbraukta i3
vertybiniy popieriy
birZos
27. | AB Vilkyskiy pieniné | 6 1 5 6 1 5
28. | AB Vilniaus baldai 3 - 3 2 - 2
29. | AB Zemaitijos pienas | 3 - 3 4 1 3
ISVISO | 146 20 126 127 21 104
% 13,7 86,3 16,5 83,5

Remiantis listinguojamy jmoniy tinklapiais, sudaré V. Sidlauskieng, 2014.

9. Nuo 2013 m. gruodzio iki 2014 m. rugséjo motery dalis valdybose padidéjo 2, 8 proc. Sis
padidejimas Lietuvoje siejamas su prasidéjusiais vieSais debatais apie pasitlyma del direktyvos ir
Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai pazangos derybose del vadinamosios LyCiy pusiausvyros

direktyvos projekto.

10. Lietuvos listinguojamy akciniy bendroviy stebétojy taryby sudéties 2013-2014 m. palyginimas (3
lentele).



3 lentelé

2013 m. gruodZio mén.

2014 m. rugséjo mén.

Eil. | BirZiné bendrové Stebétojy Motery | Vyry | Stebétojy Motery | Vyry Pastabos
Nr. tarybos nariy | dalis dalis | tarybos nariy | dalis dalis
skaiCius SKE.
1. AB Agrowill 5 1 4 5 - 5
Group
2. AB Amber Grid - - - - - -
3. AB Apranga - - - - - -
4, AB Avia Solutions | 5 2 3 3 1 2
5. AB City Service - - - - - - Vadovybé: 7
vyrai, 1 moteris
6. AB Grigiskés 5 1 4 5 1 4
7. AB Inter Rao 6 - 6 7 1 6
Lietuva
8. AB Invalda LT - - - - - -
9. AB Kauno energija | 7 2 5 7 2 5
10. | AB Klaipédos 3 1 2 AB iSbraukta i3
baldai vertybiniy
popieriy birZos
11. | AB Klaipédos 3 1 2 - - -
nafta
12. | AB Lesto 3 1 2 3 1 2
13. | AB Lietuvos dujos | - - - - - -
14. | AB Lietuvos 3 - 3 3 - 3
energijos gamyba
15. | AB Lietuvos jlry 5 2 3 5 1 4
laivininkysté
16| AB Limarko - - - AB isbraukta i
If(;‘é:”;%f e vertybiniy
panij popieriy birzos
17. | AB Linas Agro - - - - - -
Group
18. | AB Linas - - - - - -
19. | AB Litgrid 3 1 2 3 - 3
20. | AB PanevézZio - - - - - -
statybos trestas
21. | AB Pieno - - - - - -
Zvaigzdeés
22. | AB Rokiskio sdris | - - - - - -
23. | AB Snaigé - - - - - - AB iSbraukta i$

vertybiniy




11.

12.

13.

14.

popieriy birzos

24. | AB Siauliy bankas | 7 1 6 8 1 7

25. | ABTeoLT - - - - - -

26. | AB Utenos - - - AB iSbraukta i$
trikotaZas vertybiniy

popieriy birzos

27. | AB Vilkyskiy - - - N - :

pieniné
28. | AB Vilniaus baldai | - - - - N -
29. | AB Zemaitijos 3 - 3 - - -
pienas
ISVISO | 58 13 45 49 8 41
% 22,4 77,6 16,3 83,7

Remiantis listinguojamy jmoniy tinklapiais, sudaré V. Sidlauskiené, 2014.

2013 m. i$ 29 listinguojamy akciniy bendroviy 13-koje buvo suformuotos stebetojy tarybos, o 2014 m.
IS 25 — tik 10-tyje. Vadinasi, per metus motery stebétojy tarybose (nevykdanciyjy direktoriy) skaicius
sumazéjo iki 10,15 proc. (1)

Listinguojamose bendroveése, kuriose buvo suformuotos stebétojy tarybos ir valdybos, moterys 2012
metais vidutiniSkai sudaré 17,4 proc., 2014 metais — 16, 4 proc.

Europos Parlamentas, stebedamas kaip létai vyksta pusiausvyros realizavimo procesas bendroviy
valdyme, ir siekdamas spartinti nelygybés tarp motery ir vyry panaikinima, patikslino pasitlymg del
direktyvos projekto ir 2013 m. lapkriCio men., isSkele tikslg — iki 2018 m. uztikrinti nepakankamai
atstovaujamos lyties 40 proc. atstovavima, kai vietos ir regiony valdZios institucijy atstovai yra
(valstybei priklausanciy) bendroviy valdyby nariai. Tokiu bddu, valstybines bendroves skatinamos
rodyti pavyzdj privatioms bendrovems, uZtikrindamos nepakankamai atstovaujamos lyties
40 proc. atstovavimag. Siuloma direktyva del lyCiy lygybés bendrovése reiskia, kad ji nejpareigoja
bendroviy j valdybos postus priimti tik moteris. Jos tikslas yra uztikrinti, kad atrankos metu i$
keliy kandidaty, turinCiy tg patj iSsilavinimg ir panaSig kvalifikacija, baty pasirinktas tas
kandidatas, kurio lytis yra maziau atstovaujama bendrovése ir pasiekti, jog bent 40 proc.
bendroviy nevykdanciyjy ir vykdanciyjy direktoriy sudaryty nepakankamai atstovaujamos lyties
asmenys.

Valstybes valdomy listinguojamy bendroviy sudeéties analize atskleide, kad 2014 m. j ,,NASDAQ
OMX Vilnius* akcijy prekybos sgrasg buvo jtrauktos penkios valstybés valdomos bendrovés ir jy
dukterinés kompanijos bei dvi akcines bendroves:

LESTO jmoniy grupe,

Litgrid jmoniy grupe,

Lietuvos energijos gamybos jmoniy grupe,
Klaipédos nafta,

Lietuvos dujos,

Amber Grid ir

Lietuvos jary laivininkyste.



15. 2013 m. ir 2014 m. Kauno energija ir Litgrid valdybose sprendimy priémimo procesuose moterys
nedalyvavo.

16. Valstybes valdomy birziniy akciniy bendroviy stebétojy taryba (prieziros organas) 2014 m.
nesuformuota Klaipédos nafta, nors 2013 m. ji funkcionavo. 2013 m. ir 2014 m. motery stebetojy
tarybose nebuvo Lietuvos energijos gamyba, o j Litgrid 2014 m. stebetojy tarybg nejtraukta nei viena
moteris. Vertinant valstybés valdomy listinguojamy akciniy bendroviy stebétojy taryby sudetj,
stebimas ,,simbolinis* motery atstovavimo reiskinys, t. y. jtraukiama po vieng moteriskos lyties
asmenj. Galima prognozuoti, kad bendroves, siekdamos atitikti Direktyvos kiekybinius reikalavimus,
gali pasirinkti paprasCiausia (gal net manipuliacine) strategija: jeigu stebétojy tarybg sudarys 3 nariai,
bus laikoma, kad bendroveje yra laikomasi Direktyvos reikalavimy, kai stebétojy taryboje yra bent
vienas nepakankamai atstovaujamos lyties atstovas (t. y. 33%). Bltina atkreipti démesj, kad jeigu
bendroveje bus sudaromas tik vienas kolegialus valdymo organas — valdyba, duomenis apie
motery skaiciy bendroviy valdybose reikés vertinti santykinai, atsizvelgiant j tai, kiek valdybos
nariy gali bati laikomi nevykdomaisiais direktoriais.

17. 2014 mety spalio 16 d. Seimas prieme Valstybés ir savivaldybés jmoniy jstatymo pakeitima, kuriuo
numatyta, jog nuo 2015 mety kovo 1 d. didZiausiose valstybés jmoneése (kuriy balanse — turto verte ne
mazesné nei 14 min. eury, o pardavimo grynosios pajamos per ataskaitinius finansinius metus yra
lygios arba virsija 5,8 min. eury) bent trecdalis valdybos nariy privalés bati su valstybés tarnyba
nesusije asmenys, t.y. nepriklausomi nariai.

18. 2014 m. birzelio 5 d. Seimas prieme Akciniy bendroviy jstatymo pakeitimg, kuriuo numatyta, kad nuo
2015 m. liepos 1 d.:

bendroveje gali bati sudaromas kolegialus priezitros organas — stebétojy taryba ir kolegialus valdymo
organas — valdyba. Akcineje bendrovéje turi bati sudaromas bent vienas kolegialus organas —
stebétojy taryba arba valdyba;

Daugiau kaip pusé stebetojy tarybos nariy turi bati nesusije darbo santykiais su bendrove;

Kai bendrovés, kuriose stebétojy taryba nesudaroma, valdyba atliks nustatytas priezitros funkcijas,
daugiau kaip pusé valdybos nariy turi bati nesusije darbo santykiais su bendrove.

19. Tenka pripazinti, kad pasiektas nezymi pazanga birziniy bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose
yra aktyvaus politinio ir teisinio spaudimo rezultatas. 2010 metais Europos Komisijai (EK) patvirtinus
2010-2015 m. motery ir vyry lygybeés strategija, pagrindinis demesys politineje darbotvarkeje buvo
nukreiptas j motery atstovavimo birzinese bendrovése problema. 2011 metai birzinems bendrovems
buvo skirtas laikas laisvanoriSkai diegti savireguliacinés gerosios praktikos iniciatyvas ir priemones,
savanorisSkus susitarimus, gerinancias motery ir vyry pusiausvyrg birziniy bendroviy valdybose ir
stebetojy tarybose. Taciau pragjus metams, bendrovése beveik jokios pazangos nepasiekta, todél 2012
m. lapkri¢io mén. Europos Komisija pateiké teisines iniciatyvos pasitlymg dél Europos Parlamento ir
Tarybos direktyvos del birziniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy pareigas einanciy asmeny lygciy



20.

pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy siekiant uztikrinti, kad iki 2020 m. 40 proc. bendroviy
nevykdomuyjy direktoriy pareigas eity moterys (nepakankamai atstovaujama lytis). Buvo tikimasi
teisinemis priemonemis paspartinti  birZiniy bendroviy valdymo organy kaitg, siekiant
proporcingesnio motery atstovavimo. Tenka pripazinti, kad teisiniai reguliaciniai instrumentai
padidino motery atstovavimag bendroviy valdyme. Nuo 2003 m. iki 2010 m. motery dalis birziniy
bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose ES Salyse augo nuo 8,5 proc. iki 11,9 proc., t. y. 3,4
procentiniais punktais. Kitaip sakant, po 0,5 proc. kasmet. Nuo 2010 m. spalio men. motery dalis jau
augo 8,3 proc. per keturis metus arba 2,1 procentiniais punktais kasmet, t. y. keturis kartus greiciau
nei 2003-2010 m. laikotarpiu.

DidZiausig pazangg nuo 2010 m. spalio iki 2014 m. spalio padaré Prancazija (+20 proc.), ltalija
(+19,6 proc.), Belgija (+11,9 proc.), Vokietija (+11,8 proc.), Jungtine Karalyste (+10,8 proc.) ir
Slovénija (+10,1 proc.). Siose Salyse paZanga pasiekta dél atitinkamo teisinio reguliavimo priémino ar
labai veiksmingy vieSyjy diskusijy organizavimo.



