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LIETUVOS BIRZINIY AKCINIY

BENDROVIU VALDYBU SUDETIS

IR JU FORMAVIMOSI KULTURA

LYCIY PUSIAUSVYROS POZIURIU

1. PROBLEMOS APIBUDINIMAS

Nors tyrimais jrodyta, kad moterys ne tik turi reikiama iSsimokslinima" ir pro-
fesing kvalifikacijg?, taip pat nori® ir gali* eiti pareigas auk$ciausio lygmens sprendimy
priemimo institucijose, lyCiy neproporcingumas Lietuvos birziniy bendroviy valdybose
yra akivaizdus. Nuo pat karjeros pradzios moterys turi maziau nei vyrai palankiy salygy
siekti auksciausio lygmens vadovy pareigy.

Viena i$ lyCiy netolygumo jmoniy valdybose priezasciy — su lytimi susijusiy ste-
reotipy paplitimas profesinéje aplinkoje, todél moterys, siekdamos realizuoti visg savo
profesinj pajéguma, turi jveikti daugybe su bendroviy elgesiu ir verslo Kultdra susijusiy
klitiCiy, kuriy dar labiau padaugeéja dél neskaidrios dabartinés valdybos nariy skyrimo
praktikos.

Nepakankamas atstovavimas moterims birziniy bendroviy® valdybose reiskia,
kad neiSnaudojamas ZmogiSkasis kapitalas, nes motery galimybiy eiti vadovaujamas
pareigas didinimas yra svarbus tiek bendroviy rezultatams, tiek ekonomikos augimui.
Daugybé studijy patvirtino teigiamg lyCiy jvairovés bendroviy valdybos lygmeniu ir ben-
droves finansiniy rezultaty bei pelningumo rysj. Valdybos nario pareigas einanciy motery
trokumas taip pat reiskia, kad troksta motery, galinCiy patarti, paremti ir bati pavyzdziu
karjeros siekiancioms moterims. Be to, bendrovés, kuriy valdybose néra motery, daz-
niau formuoja neigiama visuomenés pozidrj.

Nepaisant visy iniciatyvy, motery skaicius Europos Sajungos (toliau — ES) birZi-
niy bendroviy valdybose 2003-2012 m. padidéjo tik tiek, kad ir toliau darant pazanga
mazdaug tokiu tempu motery skaicius 2020 m. pasiekty tik 20,4 proc. O pagal Europos
Komisijos (toliau — EK) direktyvg (toliau — Direktyva) jis turéty siekti 33 proc., jei valsty-
bé naré pasirinkty alternatyvy kiekybin; tikslg. Daugumoje Lietuvoje registruoty birZiniy
bendroviy motery skaicius taip pat nesiekia Direktyvoje numatyty kiekybiniy rodikliy, o
nataraliai pasiekti Direktyvos kiekybinius tikslus prireikty dar 30 mety. Taigi, valstybei

kyla nemenki iSSakiai, reikalaujantys kardinaliy sprendimy.

1 Beveik 60 % ES universitety absolventy yra moterys (Zr. Eurostatas, Tretinio i$silavinimo siekiantys studentai (ISCED 5-6)
pagal iSsilavinimo sritj ir Iytj [educ_enrl5], 2009 m.).

2 45 % darbuotojy ES yra moterys (zr. Eurostatas, Uzimtumas pagal lytj, amZiaus grupe ir tautybe [Ifsq_egan], 2011 m.
3 ketvirtis).

3 Tyrimai rodo, kad 83 % viduriniosios grandies pareigas einanciy motery ireiske didelj nora eiti aukstesnes pareigas
bendrovéje (Zr. http://www.mckinsey.com/Client_Service/Organization/Latest_thinking/Unlocking_the_full_potential.)

4 Plaiai paplitusig nuomone, kad triiksta kvalifikuoty moteruy, kurios galéty eiti ES bendroviy valdybos nario pareigas, pan-
eigia 2012 m. Europos verslo mokykly sukurta duomeny bazé, j kurig jtraukta 7 000 motery, kurios yra tinkamos ir gali eiti

birZiniy bendroviy valdybos nario pareigas (Zr. http://gallery.mailchimp.com/3ad8134be288295831cc013aa/files/2012_5

Commissioner_Reding_Initiative.pdf.).
5 Atvirojo tipo akciné bendrové, kurios akcijomis prekiaujama vertybiniy popieriy birZoje ir kuri yra jtraukta j vieng i$ birzos
sudaromy prekybos sarasy, einamajj ar oficialyjj sarasa.

Direktyvos deél birziniy bendroviy nevykdomujy direktoriy pareigas einanciy
asmeny ly€iy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy pasialymai — i§Sukis
Lietuvai. 2013 m. lapkricio 20 d. Europos Parlamentas (EP) pritare EK pasidlymui dél
motery valdybose. Siuo pasitlymu siekiama gerinti Europos bendroviy valdyby lyCiy
pusiausvyrg. Tai reiSkia, kad Sj EK pasitlyma jau patvirtino vienas i dviejy ES teisés
akty leidéjy — EP kuris su Ministry Taryba dél Sio pasitlymo sprendZia lygiomis teisémis.
Dabar valstybés narés Taryboje turi tarpusavyije ir su EP susitarti dél teisés akto projek-
to, kad jis bty jtrauktas j ES teisyna.

Direktyvoje yra nustatyti alternatyvis kiekybiniai rodikliai, pagal kuriuos: 1) birzi-
nés bendrovés imtysi iniciatyvos, jog nepakankamai atstovaujamos lyties asmeny skai-
Cius 2020 m. sudaryty ne maziau kaip 40 proc. jy nevykdomujy direktoriy skaiciaus; 2)
arba ne maziau kaip 33 proc. visy kolegialiy valdymo organy (valdyby, stebétojy taryby)
nariy (direktoriy) birZinése bendrovése skaiciaus.

2. BIRZINIY BENDROVIY VALDYMO ORGANU
SUDETIES ANALIZE PAGAL LYT|

2014 m. Lietuvoje, kaip ir visose ES Salyse, motery absolvenciy, jgijusiy aukstajj
iSsilavinima, skaiCius sieké 62,47 proc., taCiau birZiniy (arba listinguojamy) akciniy
bendroviy kolegialiuose valdymo ir priezidros organuose tebevyrauja vyry vadovavimas
ir lyderysté. Motery iSsilavinimas, jy kultdrinis ir socialinis kapitalas lieka neiSnaudotas,
nes moterys neskiriamos j pareigas, kuriose priimami ekonomikai svarbis sprendimai,
motery darbo uZzmokestis uzZ tg patj darba® (Karavaitiené, 2014) vidutiniSkai mazesnis
12 proc. Teisiniu, moraliniu ir ekonominiu pozitriu tai nepriimtina, kai jy karjerai trukdo
nematomaos dirbtinés struktirinés kliatys, kurios kelia gresme ir ekonomikos augimui.

Remiantis ,NASDAQ OMX Vilnius“ vertybiniy popieriy birzos tinklalapiais ir Lietu-
voje atliktais tyrimais, birZiniy bendroviy ir jy valdyby sudétis pagal lytj 2004-2014 m.
indikuoja menkg pazangg (1 pav.).

LIETUVOS BIRZINES BENDROVES IR JU VALDYBY SUDETIS PAGAL LYT|
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1 pav.

Remiantis http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/
supervisory-board-board-directors/index_en.htm; http://www.nasdagomxbaltic.com/market/?lang=1t ir
tyrimo Pasiilymo dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birZiniy bendroviy nevykdomuyjy direktoriy
pareigas einanciy asmeny lyGiy pusiausvyros gerinimo ir atitinkamy priemoniy sidlomos reguliavimo Srities
esamos padéties analizé ir poveikio vertinimas duomenimis, sudaré V. Sidlauskiené, 2014.

6 Karavaitiené R. (2014). Atlyginimy tyrimas: uZ tg patj darbg moterys gauna 12 procenty mazesnj atlyginima nei vyrai.
Prieiga per internetg: http://www.cvonline.lt/blog/atlyginimu-tyrimas-uz-ta-pati-darba-moterys-gauna-12-procentu-maz-
esni-atlyginima-nei-vyrai/?lang=en
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Lietuvoje birziniy (arba listinguojamy) akciniy bendroviy skaicius 2004-2007 m.
augo nuo 17 iki maksimalaus skaiciaus (31) 2009 m. ir sumazéjo iki 24 2014 m. Per
deSimtmetj valdybose motery padaugéjo vidutiniSkai nuo 11 iki 16,5 proc. Palyginti su
2014 m. balandZio mén. duomenimis, moterys Lietuvos birzinése bendrovése sudaré 16
proc., o praéjus pusmeciui (2014 m. spalio mén.) jy padaugéjo iki 16,5 proc. Vadinasi,
motery padaugéjo tik 0,5 proc. AkivaizdZiai Lietuvos birZiniy akciniy bendroviy kolegialiy
valdymo ir prieziliros organy kaita, siekiant lyGiy pusiausvyros, vyksta trigubai lé¢iau
nei vidutiniSkai ES $alyse.

2013 m. balandZio mén. duomenimis, 28 ES 3aliy birziniy bendroviy valdybose ir
stebétojy tarybose motery dalis sieké 18,6 proc., 0 po pusmecio (2013 spalio mén.) jy
skaiCius padidéjo iki 20,2 proc. Per pusmetj ES Salyse motery kiekis valdybose iSaugo
1,6 proc. GreiCiausiai ir toliausiai pazengé tos valstybés narés ir kitos Salys, kuriose
buvo imtasi teisiSkai privalomy priemoniy. Siuo metu tik keturiy ES valstybiy — Prancizi-
jos, Latvijos, Suomijos ir Svedijos — birziniy bendroviy valdybose motery skaiCius siekia
25 proc.

Gilinantis j ES birziniy akciniy bendroviy generaliniy direktoriy motery statistika,
akivaizdZiai matoma, jog jokios pazangos per minétg pusmetj (2014 m. balandzio—spa-
lio mén.) nepasiekta. ES Salyse tik 3,3 proc. motery dirba generalinémis direktorémis.
Per pusmetj jy skaiius nepakito (!). Prisiminus ir palyginus 2013 ir 2014 m. spalio
ménesiy duomenis, motery generaliniy direktoriy dalis tuo metu padidéjo nuo 2,8 iki 3,3
proc. Taigi, motery skaiCiaus didéjimas per metus sieké 0,5 proc. Lietuvoje nebuvo ir
néra né vienos moters, dirbancios birZinés akcinés bendrovés generaline direktore.

Pradéjus kaupti duomenis apie vykdomujy ir nevykdomujuy direktoriy kaitg birzi-
nése akcinése bendrovése, galima palyginti jy skaiciaus kitimg Lietuvoje 2012—-2014 m.
(2 pav.).

VYKDOMIEJI IR NE VYKDOMIEJI DIREKTORIAI LIETUVOS
BIRZINESE BENDROVESE
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Il Birziniy bendroviy sk. [l Motery dalis, % [ Vyry dalis, % [l Motery daiis, %2 [Jll Vyry dalis, %2

2 pav.
Remiantis http://ec.europa.eu/justice/gender-equality/gender-decision-making/database/business-finance/
supervisory-board-board-directors/index_en.htm, sudaré V. Sidlauskiené, 2014.

2012-2014 m. Lietuvoje nuo 12 iki 19 proc. padaugéjo motery, dirbanciy vyk-
domosiomis direktorémis. Motery nevykdomujy direktoriy skaicius 2014 m. pasieké
20 proc.

Kokia Lietuvos birZiniy akciniy bendroviy valdymo pazanga? Nuo 2013 m.
gruodzio iki 2014 m. rugséjo mén. motery dalis valdybose padidéjo 2,8 proc. Sis padi-
déjimas Lietuvoje siejamas su prasidéjusiais vieSais debatais apie pasitulymag dél Direk-
tyvos ir Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai pazangos derybose dél vadinamosios LyCiy
pusiausvyros direktyvos projekto.

Labai létas stiklo luby skilimas Lietuvos birzinése bendrovése. Tenka pripazin-
ti, kad pasiekta neZzymi pazanga birZiniy bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose yra
aktyvaus politinio ir teisinio spaudimo rezultatas. 2010 m. EK patvirtinus 2010-2015
m. motery ir vyry lygybés strategija, pagrindinis démesys politinéje darbotvarkéje buvo
nukreiptas j atstovavimo moterims birzinése bendrovése problemg. 2011 m. birzinéms
bendrovéms buvo skirtas laikas savanoriSkai diegti savireguliacines gerosios praktikos
iniciatyvas ir priemones, savanoriSkus susitarimus, gerinancias motery ir vyry pu-
siausvyrg birZiniy bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose. TaCiau, praéjus metams,
bendrovése beveik jokios paZzangos nepasiekta, todél 2012 m. lapkri¢io mén. EK pateiké
teisinés iniciatyvos pasitlyma dél Europos Parlamento ir Tarybos direktyvos dél birzi-
niy bendroviy nevykdomujy direktoriy pareigas einanciy asmeny lygCiy pusiausvyros
gerinimo ir atitinkamy priemoniy siekiant uZztikrinti, kad iki 2020 m. 40 proc. bendroviy
nevykdomujy direktoriy pareigas eity moterys (nepakankamai atstovaujama lytis). Buvo
tikimasi teisinémis priemonémis paspartinti birziniy bendroviy valdymo organy kaita,
siekiant proporcingesnio atstovavimo moterims. Teisiniai reguliaciniai instrumentai pa-
didino atstovavimg moterims bendroviy valdyme. 2003-2010 m. motery dalis birZiniy
bendroviy valdybose ir stebétojy tarybose ES $alyse augo nuo 8,5 iki 11,9 proc., t. .
3,4 procentiniais punktais (t. y. po 0,5 proc. kasmet). Nuo 2010 m. spalio mén. motery
dalis jau augo 8,3 proc. per ketverius metus, arba 2,1 procentinio punkto kasmet, t. y.
keturis kartus grei¢iau nei 2003-2010 m.

Nors ES valstybés narés gali priimti priemones, skirtas nepakankamam atstova-
vimui moterims priimant ekonominius sprendimus, daugelis jy neturi noro tg daryti arba
patiria pernelyg didelj pasiprieSinima, kad imtysi iniciatyvos. Greiiausiai ir toliausiai
didinant motery dalyvavima priimant ekonominius sprendimus paZengé tos ES valsty-
bés narés ir kitos Salys (pvz.: Prancizija, ltalija, Belgija, Vokietija, Jungtiné Karalysté,
Slovénija), kuriose buvo imtasi teisiSkai privalomy priemoniy ar labai veiksmingy vieSujy
diskusijy organizavimo.

Kadangi Lietuvoje, kur i$ jvairiy intereso grupiy pasireiskia labai skirtingos pozici-
jos dél motery ir vyry pusiausvyros atkirimo priemoniy pasirinkimo, siekiant pasirengti
jgyvendinti Direktyva, reikia ugdyti visuomenés sgmoningumg (ypac birziniy valstybés
valdomy bendroviy) dél Direktyvos priémimo Lietuvoje.

Dél nacionalinio reglamentavimo skirtumy ar jo nebuvimo gali kilti praktiniy sun-
kumy tarptautiniu mastu veikianCioms birZinéms bendrovéms ir kandidatams j valdybos
pareigas.

Siekiant spartinti motery ir vyry nelygybés panaikinima, patikslintame pasitlyme
dél Direktyvos projekto iSkeltas tikslas iki 2018 m. uZztikrinti nepakankamai atstovau-
jamos lyties 40 proc. atstovavima, kai vietos ir regiony valdzios institucijy atstovai yra
(valstybei priklausanciy) bendroviy valdyby nariai. Tokiu badu valstybinés bendrovés
skatinamos rodyti pavyzdj privacioms bendrovéms, uztikrindamos nepakankamai atsto-
vaujamos lyties 40 proc. atstovavimg. Tuo labiau, kad vertinant valstybés valdomy bir-
Ziniy akciniy bendroviy stebétojy taryby sudétj, atstovavimas moterims yra ,simbolinis*
reiskinys, t. y. jtraukiama po vieng moteriskos lyties asmenj.
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Sitiloma Direktyva dél lyCiy lygybés bendrovése nejpareigoja bendroviy j valdybos
postus priimti tik moteris. Ja siekiama, kad atrankos metu i$ keliy kandidaty, turinCiy ta
patj iSsilavinima ir panasig kvalifikacija, bty pasirinktas tas kandidatas, kurio lyCiai yra
maziau atstovaujama bendrovése, ir pasiekti, jog bent 40 proc. bendroviy nevykdomuyjy
ir vykdomujy direktoriy sudaryty nepakankamai atstovaujamos lyties asmenys. Tokiu
badu pagrindiniu atrankos kriterijumi ir toliau turéty islikti kandidaty patirtis ir kvalifika-
cija, taCiau kai dviejy kandidaty kvalifikacija vienoda, pirmumas turéty bati teikiamas
nepakankamai atstovaujamos lyties kandidatui. Be to, Direktyva turéty bati taikoma toms
bendrovéms Lietuvoje, kurios atitinka tam tikrus kriterijus.

Rengiama kandidaty j valstybés jmoniy valdybos narius parinkimo tvarka, pa-
gal kurig bent trecdalj nariy didziyjy valstybés jmoniy valdybose privaléty sudaryti ne-
priklausomi atstovai, siekiama uztikrinti skaidrig Siy jmoniy veikla, uzkirsti kelig interesy
konfliktams ar galimam vadovy piktnaudZiavimui. Lietuvos bendrovés dar labai linkusios
pasikliauti valdybomis, sudarytomis tik iS jmonéje dirbanciy vadovy ir akcininky, o Lietu-
VoS jmoniy savininkai Sioje srityje dar gana konservatyvas ir iSoriniy konsultanty ir ne-
priklausomy nariy arba vengia, arba nemato jiems poreikio. Vyrauja praktika — valdybos
pirmininkais skirti asmenis, einancius jmonés vadovo pareigas.

Bendroviy valdymo praktikos tyrimai ir vertinimas. Pasak R. Ciogio’, misy $a-
lis tik du deSimtmecius gyvena rinkos ekonomikos salygomis ir per §j laikotarpj nesusi-
formavo valdyby nariy bendruomené, néra pakankamai bendroviy valdymo patirties
ir tradicijy. Korporatyvinio valdymo tradicijos néra ir dél to, kad btdinga didelé akci-
ninky koncentracija, dominuoja ir uzsienio kapitalo dukterinés jmonés, kapitalo rinka yra
pasyvi. Bendrovéms bidinga tai, kad jy valdybos silpnos, didziausig jtakg jose turi akci-
ninkas, sukures verslg, arba kontroliuojancioji bendrové uzsienio valstybéje. Taigi, IéCiau
jgyjama patirtis, nes bendroviy valdymo Kkultiroje pabréztinai svarbts: 1) valdybos nariy
pareigy suvokimo lygmuo, valdymo organy nariy profesionalumo (kompetencijos) klau-
simas; 2) kolegialiy organy formavimo tvarka; 3) valdybos nariy savarankiSkumo uztikri-
nimas, aktyvus ir efektyvus veikimas, priimant sprendimus.

Pastaraisiais metais stebimos emitenty pastangos gerinti jmoniy valdyma atsi-
Zvelgiant j geraja praktikg parodé, kad dauguma bendroviy jgyvendina rekomendacijg tu-
réti savarankisSkus audito komitetus, atsakingus uz bendroveéje atliekamo vidaus ir iSorés
audito priezitirg, daugéjo emitenty, skelbianCiy socialinés atsakomybés ataskaitas ir pan.

TaCiau Lietuvos birZinés bendrovés vykdo dar ne visas Valdymo kodekse nurody-
tas rekomendacijas®, pvz. nustatyta, kad né viena bendrové dar nejgyvendino visy gero
ir atsakingo valdymo rekomendacijy bei principy, nurodyty bendroviy Valdymo kodekse,
ypac rekomendacijos dél skaidrios atlyginimy politikos. NevisiSkai vykdomos ir kitos
Valdymo kodekso rekomendacijos: menkai atsizvelgiama j kodekso nuostatas dél val-
dymo organy sudéties, dauguma bendroviy neturi nepriklausomy nariy kolegialiuose
valdymo organuose, kyla abejoniy, ar smulkieji akcininkai turi galimybiy j emitenty ste-
bétojy tarybas ar valdybas sidlyti ir rinkti savo kandidatus, akcininkams atskleidziama ne
visa rekomenduojama informacija.

7 Ciogys R. Bendroviy valdymo reglamentavimo Lietuvoje problemos. Daktaro disertacija. (2013). Vilnius. Prieiga per
interneta:  http://vddb.laba.lt/fedora/get/LT-eLABa-0001:E.02~2013~D_20130521_163807-51778/DS.005.0.01.ETD
[zilréta 2014-03-19].

8 Bendroviy valdymo praktikos apzvalga (2012). Prieiga per interneta: http://www.lb.It/tyrimas_birzines_bendroves_
vykdo_ne_visas_valdymo_kodekse_nurodytas_rekomendacijas.

Neigiamai vertintina yra tai, kad vidiniuose bendroviy dokumentuose néra numa-
tytas tikslas uztikrinti pakankama atstovavima abiem Iytims bendrovés organuose, taip
pat néra numatyti konkretds kandidaty j bendrovés organy narius vertinimo kriterijai, o
pats kandidaty j bendrovés valdymo organo narius vertinimo procesas néra formalizuo-
tas, kandidaty vertinimo rezultatai ir atitinkamy kandidaty iSrinkimo priezastys dazniau-
siai néra véliau atskleidziamos visiems dalyvavusiems kandidatams. Lietuvos birziniy
bendroviy metiniuose pranesimuose skelbiant bendroves darbuotojy rodikliy statistikg
néra nurodomas bendrovése dirbanciy vyry ir motery skaiciaus santykis.

Strategijos pasirinkimas. Nors, gerinant lyCiy pusiausvyrg birZiniy bendroviy
valdybose, kai kuriose Europos Salyse yra taikomos jvairios teisinio reguliavimo priemo-
nés (nuo savanoriskos pozicijos iki griezto teisinio reguliavimo), kvoty sistema yra viena
iS dazniausiai pasaulyje taikomy specialiyjy laikiny priemoniy, kuria jstatymais ar kitais
teisés aktais nustatomas privalomas motery dalyvavimo skaiCius kolegialiuose valdymo
organuose. Posocialistinéms Salims kvoty jvedimo strategija kelia daug jtarimy ir pasi-
priesinimo, nes manoma, kad kvotos reiksty vyriausybes jsikiSima j jmoniy valdyma.
Siose Salyse manoma, kad savanoriSka strategija yra geriausias pasirinkimas. TaCiau,
kad ir kokig strategijg Salis pasirinkty, motery ir vyry lyCiy lygybés politika turi bati suvo-
kiama kaip galimybé pagerinti lyCiy pusiausvyrg pramonés jmonése.

Nepriklausomai nuo pasirinktos strategijos, lemiamus sprendimus del tvaraus
motery vaidmens uZztikrinimo priimant svarbius ekonominius sprendimus visgi priima
pagrindiniai jmonés akcininkai.

Savireguliacines (savanoriskas) gerosios praktikos iniciatyvas, gerinancias lyCiy
pusiausvyrg birziniy bendroviy valdybose, galima suskirstyti j Sias nejuridines, savano-
riSkas iniciatyvy grupes: zenklinimas (etiketizacija, lygybés zenklo, etiketés suteikimas),
apdovanojimai ir prizai, chartijos, reitingavimas ir indeksavimas, gerosios praktikos
vadovai, tiksliniai rodikliai, korporaciniai ir bendrieji jmoniy valdymo kodeksai, verslo
iniciatyvos.®

Nors pripazjstama, kad reikia teigiamy pokyCiy aktyvinant motery dalyvavima
priimant svarbiausius ekonominius sprendimus, taciau néra bendros nuomoneés del
tinkamiausios $io tikslo pasiekimo strategijos. Atlikus daug iSsamiy tyrimy apie motery
vaidmenj priimant svarbius ekonominius sprendimus, akivaizdu, kad vis dar triksta su-
derinto pozidrio j Sios problemos sprendima, ypac atsizvelgiant j skirtingus jvairiy Saliy
politinius, ekonominius bei socialinius kontekstus. Dauguma tyrimy yra grindZiami so-
ciologinemis ir psichologinémis priezastimis, stabdanciomis spartesnj motery jtraukima
j ekonominiy sprendimy priémima. Taigi, kyla poreikis Siuos tyrimus atlikti platesniame
kontekste.

9 Christina Enichlmair, Ingrid Pecher // Study on non-legislative initiatives for companies to promote gender equality at the
workplace — Contract VC/2008/0348. P. 2.
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3. EMPIRINIS TYRIMAS APIE LYCIY PUSIAUSVYRA
LIETUVOS BIRZINESE IMONESE

Tyrimo metodika. Siekiant iSsiaiSkinti motery ir vyry pusiausvyros problema
Lietuvos birzinése jmonése, paciy bendroviy valdyby nariy (motery ir vyry) nuomone
apie situacijg ir galimybes tapti valdyby nariais, motery dalyvavimo valdyby veikloje
didinimo galimybes ir pan., buvo atliktas empirinis tyrimas. Tyrimui pasirinktas pusiau
struktdruotas interviu jgalino gauti naujos ir reikSmingos informacijos apie motery
dalyvavimo birziniy jmoniy valdyby veikloje situacijg ir jos tobulinimo galimybes. Tyrimo
metu apklausta 8 birziniy akciniy bendroviy 12 asmeny (8 moterys ir 4 vyrai), kurie
dirbo valdyby nariais (vykdomaisiais direktoriais). 5 intervantai atstovavo privacioms,
0 7 — valstybés valdomoms birzinéms akcinéms bendrovéms. Vienas intervantas
(vyras) — bendrovés vadovas, dar vadinamas generaliniu direktoriumi (valdytoju) (angl.
Chief Excetuve Officer (CEQ).

Interviu buvo atliekamas laikantis kokybinio tyrimo etikos. Laikantis anonimis-
kumo ir konfidencialumo principy, tyrimo duomenys pateikti apibendrintai, nurodant tik
intervanto Iyt;.

Dauguma intervanty labai teigiamai vertinimo tyrimo problema ir jos aktualu-
ma Siandien, taip pat beveik visi intervantai interviu klausimus jvertino kaip aktualius,
reikSmingus, jdomius ir verCiancCius analizuoti $ig problema giliau, taip pat pageidavo
susipazinti su tyrimo rezultatais, o tai savo ruoZztu irgi liudija apie su jsitraukimo j tyrima
lygmen; ir susidoméjima nagrinéjama problema.

Empirinio tyrimo rezultaty apzvalga. Norint susidaryti iSsamesne motery, da-
lyvaujanciy priimant aukSciausio lygmens ekonominius sprendimus, dirbanciy birziniy
jmoniy valdybose, padéties paveiksla, verta analizuoti joms badingus bruozus visais
svarbiausiais asmens gyvenimo etapais, pradedant vaikyste ir baigiant dabartinés kar-
jeros analize. Remiantis Sia nuostata, interviu klausimynas buvo sudarytas taip, kad
apimty tokius esminius klausimy blokus: vaikyste, iSsilavinimg, asmenybés tapsma,
profesinés karjeros istorija, dalyvavimg visuomeniniame ir politiniame gyvenime, Seimg
ir asmeninj gyvenima'°.

Vaikysté — reikSmingas bisimy birZiniy jmoniy valdybos nariy gyvenimo eta-
pas. Dauguma tyrime dalyvavusiy intervanty — dabartiniy birziniy bendroviy dirbanCiy
valdyby nariai — augo keliy vaiky Seimose, taciau dazniausiai jie yra pirmagimiai arba
vienturciai, arba mety skirtumas tarp vaiky yra gana didelis, todél jie laikytini vientur-
Ciais. Taigi, ankstyvajame savo raidos etape jiems nereikéjo su kitais broliais ar sese-
rimis dalytis tévy démesiu ir meile. Daugumos intervanty santykiai su tévais buvo geri,
partneriski, bet ne globejiSki. Nors grieztos kontrolés nebuvo, visada egzistavo taisyklés,

kurias intervantai traktavo kaip savaime suprantamas, priimtinas ir jy labai neribojancias.

Antra, tévai patys rodé tinkama pavyzdj vaikams. Seimos bendrabiivio taisyklés regla-
mentavo btinus dalykus, bet del kai kuriy kity normy buvo galima deretis jrodinéjant.
Sios situacijos jau vaikystéje busimus valdyby narius moké analizuoti situacija, teikti
sidlymus ir argumentus, siekti tiksly. Deja, ir nesékmés buvo iShandytos.

10 White B., Cox Ch. and Cooper C. (1992). Women’s Career Development. A Study of High Flyers. Oxford, UK and Cam-

bridge, USA.

Dauguma intervanty mokykloje mokesi gerai ir labai gerai. Be to, jy tévai turejo
gana auksty aspiracijy ir ambicijy del savo vaiky, ypac del jy akademiniy pasiekimy. Pa-
tys vaikai mokymasi laiké prioritetu, stengési pasiekti aukSty mokymosi rezultaty. Tévai,
nepriklausomai nuo vaiko lyties, dziaugési ir didziavosi aukStais savo vaiky mokymosi
pasiekimais, jy elgesiu, o kartais net rodydavo pavyzdziu kitiems. Savo ruoztu vaikai
stengési nenuvilti tévy pasitikéjimo ir jy lakesciy.

Intervantai vaikystéje buvo nuolat uzsiéme. Jie ne tik gerai mokesi, bet turéjo
pareigy namuose ir mokykloje. Labai aktyviai dalyvavo popamokinéje veikloje (tiek
meninéje, tiek ir sportinéje), aktyviai ir daznai savanoriskai dalyvavo klasés ir mokyklos
savivaldoje.

Nors dauguma intervanty buvo pazangts mokiniai, tai nereiské, kad mokykloje
jie buvo paklusnis, prie visko prisitaikantys, bet kokiy reikalavimy besilaikantys vaikai.
PrieSingai, dauguma jy, nepriklausomai nuo Iyties, amziaus ar gyvenamosios vietoves,
nebijodavo pasakyti savo nuomonés, paprieStarauti nusistovéjusiai tvarkai. Be to, tévai
niekada nereikalavo aklai paisyti autoritety tik dél jy uzimamos padéties ar statuso.

Tévai jau vaikystéje sudarydavo savo vaikams daug jvairiy galimybiy ne tik lavinti
savo gebeéjimus jvairioje popamokinéje veikloje, kurig leido rinktis patiems, bet sudaré
salygas ugdytis ir kitiems, vélesnei jy karjerai batiniems charakterio bruozams: gebéji-
mui pasakyti savo nuomone, norui pirmauti, bati matomam, norui daryti jtakg kitiems,
dalytis idéjomis, pozityviam pozidriui j pasaulj ir problemas, atvirumui viskam, atsako-
mybei uz savo veiksmus, aukStoms ambicijoms dél ateities, pasitikéjimui savo jegomis,
gebéjimui priimti savarankiSkus pagristus ir apgalvotus sprendimus, prisiimant atsako-
mybe uz juos ir pan.

Namy aplinkoje, supusioje intervantus vaikystéje, buvo gausu vertybiy, Ziniy, in-
formacijos Saltiniy ir pan. Visa tai netiesiogiai ugdé atitinkamas jy vertybines nuostatas,
sukaré palankias ugdymui(si) salygas. Pati gyvenamoiji vietové vaikystéje reikSmingos
jtakos neturéjo (intervantai yra kil iS jvairiy Lietuvos vietoviy). Kiek svarbesne Siuo po-
Zilriu, paciy intervanty teigimu, yra gyvenimo ar studijy uzsienyije patirtis, kuri jgalino kai
kuriuos dalykus matyti kitaip, daug placiau, atviriau priimti kitoniSkuma ir pokycius.

Tai, kad intervantams, ypac vaikystéje, jtakos daugiau turéjo mama (skirtingai
nei kitose Salyse, kuriose sékmingos karjeros moterims vaikystéje didesne jtakg turéjo
tévas), galima paaiskinti mtsy visuomenéje apskritai didesniu ir tradiciSkai salygotu
mamy dalyvavimu auginant ir aukléjant vaikus. Kita vertus, tévas Siose Seimose nebuvo
visiSkai eliminuotas i$ vaiky aukléjimo procesy. Jo vaidmuo ir jtaka vaikams buvo gal ne
tokia tiesioginé, bet ne maziau svarbi, ypac vienturtéms ar turinCioms tik seseris, dukte-
rims. Tuo metu intervantai vyrai dazniau nei moterys tiesiogiai jvardijo didesne tévo jtaka
jy aukléjimosi ir asmenybés tapsmo procesams.

Veiklos intervanty tévy Seimose nebuvo skirstomos j vyriSkas ir moteriskas,
nebuvo reikalaujama ar kaip nors kitaip skatinama imtis stereotipiSkai tam tikrai lyCiai
priklausanciy veikly, pareigy ar kity funkcijy.
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Nors tyrimo dalyviy tévy Seimy ekonominis statusas buvo vidutinis ar aukstes-
nis nei vidutinis, vaikystéje pinigy pertekliaus jie nejauté (nors, akivaizdu, nebuvo ir jy
stygiaus). PrieSingai, vaikai buvo mokomi taupyti, nors asmeniniy pinigy kasdieniams
poreikiams tenkinti, kuriais galéjo disponuoti savarankiskai, visada turéjo.

Daugumos intervanty tévas ar mama, o kartais ir abu, éjo (tuo metu, kai inter-
vantai buvo vaikai ankscCiau arba véliau) vadovaujamas pareigas. Net ir tuo atveju, kai jie
tokiy pareigy neturéjo, dél savo gebéjimy, asmenybés bruozy buvo neformalds lyderiai
savo bendruomenése arba turéjo tam tikrg aukStesnj statusg nei kiti bendruomenés
nariai. Bet kuriuo atveju mamos buvo apibtdinamos kaip stiprios, veiklios, iniciatyvios,
nuolat uzimtos asmenybés.

Nors tyrimo dalyviai labai aktyviai vaikystéje dalyvavo visuomeninéje veikloje,
dabartyje jy dalyvavimas politingje ir partinéje veikloje labai nuosaikus. Tik du intervantai
aktyviai dalyvauja visuomeninéje ir politinéje veikloje. Kiti nuo tokios veiklos atsiriboje
del jvairiy priezasCiy: nuo saves, kaip apolitiSko asmens, suvokimo iki politinés ir ypac
partinés veiklos negatyvaus vertinimo bei siekio laisvai ir savarankiskai, be jokiy pasa-
liniy realiy ar numanomy jtaky, priimti sprendimus savo tiesioginiame darbe ar dirbant
valdybose. Sitai galima buty suprasti, nes nemaza dalis intervanty priklauso vadinamojo
vieso intereso jmoniy valdyboms.

Galima daryti prielaida, kad egzistuoja tam tikras stereotipiSkumas tiek renkantis
profesijas, tiek skiriant atitinkamy departamenty vadovus (dirbanciy valdyby nariai kartu
batinai yra ir atitinkamy jmonés departamenty vadovai). |sivyrauja tendencija, kad mote-
rys pagal savo pirmajj profesinj pasirinkimg dazniau atstovauja socialiniy, o vyrai — tiks-
liyjy moksly sriciai. Tokios profesijos pasirinkimas Siek tiek apriboja motery dalyvavimo
valdybose galimybes.

Vertinant profesijos pasirinkimg savarankisko apsisprendimo prasme, akivaizdu,
kad tévai Cia vaidino pataréjo, netiesiogiai nukreipiancio, padedancio rasti argumentus,
profesijy pasitlos formuotojo ir pan. vaidmenis

Profesinés karjeros kelias: asmenybé ir motyvacija. Daugumos intervanty kar-
jeros kelias buvo panaSesnis j spiralinj, ypac tai btidinga moterims. Jdomu pazyméti, kad
Ltranzitinis“ karjeros kelias budingesnis ne sostinéje veikianciy birziniy jmoniy valdyby
nariams (ir vyrams, ir moterims). Jiems btdingesnis vidinis kontrolés /okusas, t.y. jie
patys yra savo gyvenimo, savo karjeros Seimininkai (vadovai).

Nors nemaza dalis intervanty negaléty iSskirti vieno juos motyvuojancio veiksnio,
bet dauguma jy (nepriklausomai nuo lyties) vienareikSmiskai pazymejo veiklos rezultata,
kaip vieng iS labiausiai ir dazniausiai motyvuojanciy veiksniy. Maziausiai motyvuoja vie-
§as pripazinimas ir pats procesas.

Visi valdyby atstovai pasizymi sgmoninga atsakomybe ir pamatuota, jvertinta,
pagrista rizika, kas reiksty tai, kad bendrovés, kuriose jie dirba dazniausiai, yra vie$o
intereso jmonés, didelés bendrovés, kuriy sprendimai turéty reikSmingos, o kartais gal
net ir lemiamos jtakos ne tik bendroviy darbuotojams, bet ir daugeliui Salies gyventojy ar
net visam Salies dkiui ar atitinkamam sektoriui. Dauguma intervanty teigia esg krybis-
kesni nei inovatyvesni.

Dabartiné karjera — darbas bendroviy valdybose. Tiek vieso, tiek privataus
intereso bendroveése, tiek vyrai, tiek moterys kandidatais j bendroviy valdyby narius
dazniausiai tapo kity valdybos nariy arba akcininky pasiilymu arba bent jau gavus i$
ju atitinkamos informacijos apie numatoma konkursa. Tai reiskia, kad teoriné saves
iSkelimo galimybé egzistuoja, bet praktiSkai galimybe iSkelti savo kandidatlrg nesinau-
dojama jau vien dél to, kad pats pasitlymas kandidatuoti yra labai palaikantis ir pasitike-
jima savimi didinantis veiksnys, be kurio apsispresti bty gal ir sudétinga. Egzistuojancia
kandidaty kélimo j valdybos narius tvarkg patys intervantai vertina normaliai.

| dirbancias bendroviy valdybas dazniausiai sitlomi atitinkamy bendroves pada-
liniy vadovai, dazniausiai ty padaliniy, kurie duotuoju bendrovés vystymo laikotarpiu ar
apskritai strategiSkai yra jai svarbs. Taigi, busimo valdybos nario kandidatirg pirmiau-
siai nulemia ne tiek jo asmenybés savybés ar gebéjimai (tai gal svarbiau yra juos ren-
kant), o einamos pareigos. Savo kandidattros iSkeélimo teise lengviau pasinaudoti galbut
bendrovés savininkams ar pretenduojant j kitus — ne bendroviy darbuotojy — valdyby ar
stebétojy taryby narius. Kita vertus, kandidatui beveik visada paliekama teisé sutikti arba
nesutikti kandidatuoti.

Valdybos nariy rinkimo procedtros organizavimo principai ir pacios procediros
priklauso nuo bendrovés turimos koncepcijos ir gali bati jvairios: nuo kandidattros
(ne)tvirtinimo, tik vidinio konkurso organizavimo iki realaus ir keliais etapais organizuo-
jamo svarstymo.

Pagrindiniai veiksniai, skatinantys kandidatuoti, yra kandidatuoti sitilanCio asmens
autoritetas, darbo patirtis, kompetencija, asmeninés savybés, kity iSreikStas pasitikéji-
mas ir pripazinimas, atitiktis tam tikriems vieSiems kriterijams, atvirumas naujovéms,
visuomenei apskritai suvokimas. Veiksniai, nulemiantys sékme rinkimuose, siejami su
turimais gebéjimais, darbo bendrovéje rezultatais, kai kuriais atvejais ir asmeninémis
savybémis, kurios jgalina sékmingai dirbti komandoje, bati naudingam bendrovei.

Dauguma intervanty esminiais gebéjimais, svarbiais valdybos nariui, nurodé
strateginio valdymo ir bendruosius vadybinius gebéjimus, taip pat nemaza jy dalis
paminéjo ir finansy valdymo gebéjimy svarba. Kai kurie intervantai ypac akcentavo
reputacijos dalykus. Minéti gebéjimai jau turi buti joyti iki darbo valdyboje pradzios, nes
nebéra laiko mokymuisi, iSrinkus j valdyba.

Palankiai, bet valdybos nariui neprivalomai, svarbia laikoma darbo bendrovéje
patirtis ir tarptautiné (net globali) patirtis bendrovés veiklos srityje ar kitose susijusiose
srityse, uzsienio kalby mokéjimas, tarpkultirinés elgsenos jgudziai ir pan. Labiau ak-
centuojamas bendrovés veiklos sektoriaus iSmanymas. 0 tokie gebéjimai kaip vers-
lumas, savaveiksmiS$kumas, nuolatinis valdybos nario pasiekiamumas ir geografinis
mobilumas vertinami tiesiog pozityviai, t. y. manoma, kad valdybos nariui jie yra
svarbis ir reikalingi. Nors ir sutinkama, kad naudojant Siuolaikines informacines rysio

technologijas geografinis mobilumas jau néra toks didelis iSSukis kaip anksciau.
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Profesinés veiklos ir Seiminio gyvenimo derinimo aktualuma pazymi visi in-
tervantai galbit todél, kad ne visada tai jiems patiems pavyksta sklandZiai. Siuo atveju
vyry ir motery atsakymai kiek iSsiskyré. Vyry nuomone, jiems tai pavyksta padaryti
gana sékmingai, nors kai kurie jy nurodo, kad tam reikia skirti pastangy, kiti — kad tuo
labiau rdpinasi Zmona. O moterys vis délto pripazjsta, kad tam reikia nemazai pastangu,
kad geriau sekasi tai daryti, kai vaikai jau yra paauge ir jiems nebereikia skirti tiek daug
démesio kiek anksciau. O kai kurios mano, kad gal ir reikéty atsisakyti vadovaujanciy
pareigy, ypac kol vaikai yra mazi.

Bendrovés valdybos narys turéty pasizymeéti tokiomis savybemis kaip principin-
gumas, vientisumas, moralumas, sgziningumas, atsakomybé, ypac orientavimasis |
rezultatus, valia, patikimumas, lojalumas, jsitraukimas, jsipareigojimas, energija, pasi-
tikéjimas savimi, tikéjimas savo sékme, taip pat emocinis ir psichologinis atsparumas
ar net gera fiziné forma. Kiek re¢iau minimos tokios savybés kaip atskaitingumas, val-
dingumas, nebijojimas rizikuoti, savo indelio j bendrg veiklg akcentavimas. Negatyviai
vertinamos tokios asmeninés savybés kaip auksSty asmeniniy rezultaty siekis, zemas
saugumo poreikis bei gebéjimas pasinaudoti lytiSkumu (pvz., moteriSkumu).

PraktiSkai visos intervantés, dirbdamos valdyboje, teigé niekada nesinaudojusios
moteriSkumu, nes to tiesiog nereikéjo. Taip yra todél, kad valdybose vertinama kom-
petencija ir klausimy iSmanymas, o kitos savybés ar bruozai tiesiog néra reikSmingi.
Nors buvo ir pripazjstanciy, kad pasinaudoti moteriSkumu galima, norint iSkelti kokj nors
maziau patogy klausima ar norint pateikti iS pirmo zvilgsnio nejprasta, gal net keistokg
nuomone. Kity nuomone, lytiSkumo dimensija darbo santykiuose apskritai néra aktuali ir
turéty tarsi iSnykti.

Néra vieno atsakymo del asmens, kuris bty atlikes globéjo, proteguotojo vai-
dmenj, turéjimo. Vienos intervantés teigé tokio asmens neturéjusios (iSskyrus tg asme-
nj, kuris pasidlé joms kandidatuoti j bendrovés valdybos narius), kitos mano, kad toks
asmuo buvo. Jis kaip tik ir pastebéjo basima valdybos narj, palaiké jj psichologiskai,
tam tikra prasme sudaré galimybes pademonstruoti savo gebéjimus, jgyti tam tikro pasi-
tikéjimo savo jégomis. Nors dauguma sutinka, kad tokio asmens buvimas atéjima j val-
dybas palengvinty. Kita vertus, mentoriavimo idéeja kai kam apskritai atrodo sunkiai jgy-
vendinama vien todél, kad neaiSku, kas jais galéty bti. Kiti intervantai tokio mentoriaus,
globéjo poreikj siejo su bendrovés kultdira, ypa¢ maziau demokratiSka. Buvo asmeny, i$
kuriy intervantai mokeési, bet jie nebuvo valdybos nario vaidmens modeliais. Dauguma
intervanty patys modeliavo savo, kaip valdybos nario, vaidmen;.

Absoliuti dauguma intervanty teigé, kad aktyviai ir lygiomis teisemis su kitais
dalyvauja valdybos veikloje: ir teikiant pasitlymus, ir juos svarstant, ir priimant sprendi-
mus. Nors jvertinti, kiek konkreciy pasitlymy, patarimy ar pastebéjimy ir kokio pobtdzio
pateiké, dauguma intervanty jvardyti daznai negaléjo, sakydami, kad jy buvo tiek ir tokiy,
kad sunku kg nors iSskirti. Tuo labiau, kad pasitlymy teikimas ir svarstymas yra nuo-
latiné ir jprasta valdybos veikla. Kita vertus, valdyba dirba kolegialiai ir todél konkretus
sprendimas yra bendro visy darbo vaisius.

Nors ir negalédami jvardinti konkretaus priimty pasitlymy skaiCiaus, dauguma jy
teigé, kad j dauguma jy pasitlymy sureaguota teigiamai ir konstruktyviai. Kadangi dau-
guma pasialymy iki patenkant j valdybg yra svarstomi, analizuojami, nuomoné apie juos
derinama ir pan., atidéty pasialymy néra daug. Kita vertus, atidéjimo faktas vertinamas
pozityviai, nes skatina paieskoti geresnio varianto, patikslinti informacijg ar sustiprinti
argumentus. Bet kuriuo atveju tai grjsta darbiniais, o ne asmeniniais, tuo labiau lyties ar
amziaus, aspektais.

Neé vienas intervantas nemané, kad su jais valdyboje buty elgiamasi kaip nors
kitaip nei su kitais valdybos nariais nei teikiant pasitlymus, nei juos svarstant, nei
priimant sprendimus. Nors kai kurie minéjo, kad kai kuriais atvejais savo profesinéje
karjeroje, ypac pradiniuose jos etapuose, yra susidire su diskriminacijos pagal Iytj
atvejais (netiesiogiai ar tiesiogiai) arba mano, kad Lietuvoje vis dar galima diskrimi-
nacija pagal Iytj.

Sékmingos karjeros veiksniais jvardijamas darbas (jdirbis), kompetencija,
asmeninés savyhes, patirtis, lUkesCiy pateisinimas, visuomeninis aktyvumas, vertybiy
ir ambicijy turéjimas, ryztingumas siekiant tikslo, valios jveikti klidtis turéjimas,
domeéjimasis Sia veikla, drasa imtis atsakomybés, o kartais viskas kartu.

Santykiai Seimoje — emocinio stabilumo pagrindas. DidZioji dauguma intervanty
gyvena santuokoje arba turi gyvenimo draugus. Nemazai jy turi vaiky, jau paaugusiy ar
dar mazameciy. Daugiau motery nei vyry ir daugiau vyresnio amziaus motery teigé, kad
vaikams gimus jos ilgesniam ar trumpesniam laikui buvo nutraukusios savo karjera. Kai
kurios pagimdziusios gana greitai grjzo j darbg. Taigi, galima teigti, kad Siuo laikotarpiu
kiek labiau nukentéjo motery profesiné, darbiné veikla. O vyresnio amziaus vyrai teigia
priesingai, kad labiau Siuo atveju kentéjo jy Seima.

ISkélus vieno prioriteto pasirinkimo salyga, dauguma jy, ypac¢ moterys, rinkosi
Seima. Galbut todél ir Seimos pritarimas jy karjeros siekiams yra svarbus ir labai
svarbus veiksnys tiek kandidatuojant j valdybos narius, tiek ir jose dirbant, nes kartais
laiko darbe neuztenka ir tenka darbus parsinesti namo arba dirbti pasibaigus formaliam
darbo laikui.

Patiems intervantams suderinti Seimos gyvenima ir karjeros siekius bei tam skirtg
laikg i$ dalies sekasi, taciau dauguma jy pripazjsta, kad reikia arba perziareéti prioritetus ir
kai ko atsisakyti tam tikram arba visam laikui, arba tenka kai kurias pareigas perkelti ant
kity Seimos nario peciy, o tai savo ruoztu apsunkina to Seimos nario karjeros siekius.
Kita vertus, toks siekis suderinti jvairius dalykus, kokybiSkai atlikti tiek darbines, tiek
Seimos nario funkcijas, o gal dar rasti laiko ir asmeniniam gyvenimui bei interesams gali
sukelti ,perdegima* ar bent jau tam tikrg energijos deficita.

Daugumai intervanty Seimy namy ruosos darbuose padeda samdomi darbuotojai,
reCiau tai daro patys intervantai, jy Seimos nariai ar visi kartu. Samdomy darbuotojy
pasirinkimas dél turimy stereotipy ir tradicinio poZitrio j moters pareigas Seimoje
nemazai daliai intervanciy nebuvo lengvas.

Poziuris j motery dalyvavima bendroviy valdybose. Motery dalyvavimo priimant
ekonominius sprendimus ir darbo bendroviy valdybose situacija yra vertinama jvairiai.
IS vienos puses, lyg niekas nekvestionuoja paties motery dalyvavimo valdyby veikloje
fakto, netgi mato tame dalyvavime daug pozityviy dalyky, tokiy kaip atitiktis gerajai
kity Saliy patir€iai, tai, kad moterys geriau geba identifikuoti ir valdyti rizikas,
geba vienu metu daryti daug darby ir pan., taciau ir patiems intervantams dar kyla
nemazai klausimy dél motery dalyvavimo valdyby veikloje, priimant ekonominius
sprendimus, pvz., dél pacios motery dalyvavimo idéjos iSkélimo ir jos propagavimo,
dél motery motyvacijos Siai veiklai, dél motery pasirengimo kokybiSkai atlikti savo,
kaip valdybos narés, funkcijas, dél galimybés derinti darba ir Seima, dél darbo
vadovaujanciose pareigose ir pan.

Kylantys klausimai ir esminés mazo motery dalyvavimo valdyby veikloje priezas-
tys (pvz., fiziologiskai ir psichologiSkai nulemti lyCiy skirtumai; rinkéjy, t. y. renkanciyjy
asmenuy, nuostatos motery dalyvavimo klausimu; paciy motery nesuinteresuotumas bt
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iSrinktoms; problemos, sunkumai, kylantys derinant Seimos gyvenimg, vaiky auginimg
ir karjerg; motery teikiamas prioritetas Seimai, vaikams; motery gebéjimy, savybiy, pa-
tirties ir pan. neatitiktis keliamiems reikalavimams; dalyvavimo valdyby darbe prasmés
nematymas; diskriminacinés iSankstinés darbdaviy nuostatos dél motery, kad jos nega-
lés pakankamai susikoncentruoti darbui dél vaiky priezitros, ripinimosi Seimos reikalais
ir pan.) suponuoja ir intervanty nuomone, kad gal motery valdybose yra tiek, kiek jy
reikia ar kiek gali buti pagal savo turima kompetencija ir gebéjimus, pagal bendroviy
poreikius ir strategijas. Ir tiek, kiek jos paCios save pozicionuoja.

Stereotipinés motery dalyvavimo ekonominiy sprendimy priémime klausimu
nuostatos veikia ir pagias moteris. Ir nors po truputj galima pastebéti ir tam tikros
pozityvios kaitos Siuo klausimu, vis délto ta kaita yra palyginti Iéta. O visuomenéje egzis-
tuojantys stereotipai stipriai tebeveikia nemazg dalj visuomenés nariy, ypac kalbant apie
verslg, motinystés prasme moteriai ir pan. Remiantis Siomis nuostatomis, labai lengva
segreguoti visuomene, netiesiogiai skatinti islaikyti nusistovéjusig vyry ir motery dalyva-
vimo visuomenés gyvenime, Siuo atveju priimant ekonominius sprendimus, tvarka.

Ir nors teoriSkai dauguma intervanty teigia, kad nors bendrovéje yra kompetentin-
gy motery, niekas joms nesudaro iSoriniy klit¢iy bati pasitlytoms ir iSrinktoms | valdy-
bos narius, visuomenéje dar gajos, tegul ir uzsléptos diskriminacijos nuostatos, sukuria
motery dalyvavimg bendroviy valdyby veiklose ribojancius veiksnius, kuriy jveikimas
labai priklauso nuo paciy motery aktyvumo ir veikimo Sioje srityje ir jy paciy nuostaty ir
poZitrio kaitos

Padéciai tobulinti intervantai sitlo keisti atrankos ir rinkimo j valdybas princi-
pus, viesinti geruosius kity Saliy pavyzdzius ar Lietuvos bendroviy patirtj Sioje srityje,
taikyti naujas potencialiy kandidaty identifikavimo priemones, vykdyti jvairias eduka-
cines programas, skirtas ne tik jaunimui, bet Sviesti visg visuomene, politikus ir kitus
sprendimus priimancius asmenis, jmoniy vadovus (kuriy dauguma yra vyrai), apskritai
vyrus, taip pat skatinti motery pasitikéjima savimi, atitinkama kryptimi organizuoti pro-
fesinj merginy konsultavimg ir orientavima, kad jos labiau rinktysi tradiciskai vyriSkomis
traktuojamas profesijas, didinti visuomenés informuotuma ir supratimg valdyby darbo
klausimais, gerinti bendroviy kulttirg motery dalyvavimo aspektu, apskritai keisti moters
pozicionavimg visuomenéje.

SkeptiSkai pasisakoma jvairiy lyderystés ugdymo programy, saves iSkélimo ir kai
kuriais kitais klausimais. Kvoty jvedimas irgi traktuojamas labiau kaip dirbtiné ir todél
netinkama priemoné reguliuojant valdybos nariy sudétj pagal lytj. Dazniausiai motyvuo-
jama tuo, kad pirmiausia ir svarbiausia Siuo atveju yra kompetencija, o ne lytis ar kokie
nors Kiti veiksniai. Nemaza dalis intervanty Siuo atveju netgi jzvelgty netiesiogine motery
diskriminacijg, net nuvertinimg tam tikra prasme. Pasisakant pries kvoty jvedimg, patei-
kiama ir tokiy argumenty: rizika j valdybas iSrinkti nekompetentingus asmenis, lygiy gali-
mybiy principo pazeidimas, galimybé sukelti dar didesnj prieSiSkumg motery dalyvavimo
didinimui, paCiy motery jauc¢iamas diskomfortas ir pan. Kai kuriy teigimu, tai ir dabar
motery gebéjimai yra pakankami tapti valdyby narémis, o iSorinés kliitys motery dalyva-
vimui neegzistuoja, vadinasi, problemos néra, o gal ji yra paCioje motery motyvacijoje ir
pastangose.

Kai kuriy intervanty nuomone, pozityvioji kvoty jvedimo pusé bty ta, kad tokios
taisyklés sukarimas galbat nulemty ir pozidrio kaitg. Be to, tai atitikty geraja kity Saliy
patirtj. Taciau bet kuriuo atveju kvoty jvedimas turéty bati tik laikinoji ir rekomendaciné
priemoné, didinant motery skaiciy tada, kai priimami ekonominiai sprendimai.

4. ISVADOS

Motery ir vyry lygiateisiSkumas — vienas i$ EK prioritety teisingumo ir lygybés
srityje. 2012 m. kovo mén. EK pradéjo vieSasias konsultacijas dél galimy veiksmy lyCiy
pusiausvyrai gerinti priimant sprendimus ir galimos iniciatyvos poveikio vertinimo. 2012
m. lapkricio 14 d. EK patvirtino pasitlymg dél Direktyvos. Lietuvos birziniy bendroviy
kolegialaus valdymo kitimo pazanga, siekiant jtraukti daugiau motery j ekonominiy
sprendimy priémima ir gerinti lyCiy pusiausvyra, vyksta labai |étai ir gana netolygiai. Lie-
tuvoje kaita vyksta tris kartus Ié€iau nei vidutiniSkai ES Salyse.

2014 m. spalio mén. duomenimis, 24 Lietuvos birZiniy bendroviy valdybose dirbo
16,5 proc. motery (vykdomujy direktoriy), o motery, priklausanciy stebétojy taryboms
(nevykdomujy direktoriy), skaiCius pasieke 20 proc. Lietuvoje niekada nebuvo ir néra
ne vienos moters, vadovaujancios birzinei akcinei bendrovei. Nuo 2013 m. gruodzio
iki 2014 m. rugséjo mén. motery dalis valdybose padidéjo 2,8 proc. Sis padidéjimas
Lietuvoje siejamas su prasidéjusiais viesais debatais apie pasitlyma dél Direktyvos ir
Lietuvos pirmininkavimo ES Tarybai pazangos derybose dél vadinamosios LyCiy pu-
siausvyros direktyvos projekto.

2014 m. spalio mén. duomenimis, j ,NASDAQ OMX Vilnius“ akcijy prekybos
sgrasg buvo jtrauktos 24 Lietuvos birzinés bendrovés, iS kuriy 5 valstybés valdomos
bendrovés bei dvi jy dukterinés kompanijos: AB ,LESTO®, AB ,Litgrid“ ir ,Lietuvos ener-
gijos“ gamybos jmoniy grupés, AB ,Klaipédos nafta“, AB ,Lietuvos dujos®, AB ,Amber
Grid“ ir AB ,Lietuvos jary laivininkysté®.

Stebima neigiama indikacija — kolegialaus prieZitros organo — stebétojy taryby
skaiciaus birZinése bendrovése mazéjimas: 2013 m. i$ 29 birziniy akciniy bendroviy
13-0je buvo suformuotos stebétojy tarybos, 0 2014 m. i$ 25 birziniy bendroviy — tik
10-yje. Todél per metus motery, einanciy nevykdomujy direktoriy pareigas, skaicius
stebétojy tarybose sumazéjo iki 10,15 proc. Birzinése bendrovése, kuriose buvo su-
formuotos stebétojy tarybos ir valdybos, moterys 2012 m. sudaré vidutiniskai 17,4,
2014 m.-16,4 proc.

Pateikti statistiniai duomenys akivaizdziai rodo atstovavimo moterims ir vyrams
Lietuvos birZiniy bendroviy valdybose atotrikio tarp ES valstybiy nariy didéjimg. LyCiy
pusiausvyrai normalizuoti musy valstybéje imtasi tik riboto pobidzio teisinio regulia-
vimo priemoniy: tai Akciniy bendroviy jstatymo 5 skirsnio ,Bendrovés valdymas® 19
straipsnio ,Bendrovés organai“ 2 dalies pakeitimas, jsigaliojes nuo 2015 m. liepos 1 d.:
Benadrovéje gali bati sudaromas kolegialus prieZitiros organas — stebetojy taryba ir kole-
gialus valdymo organas — valdyba. Akcinéje bendrovéje turi biti sudaromas bent vienas
kolegialus organas — stebétojy taryba arba valdyba.

EP ir daugumai ES valstybiy nariy placiai remiant §j iniciatyvy pasidlyma, didéja
spaudimas Lietuvai imtis ryztingesniy veiksmy. Taigi, rySkéja efektyvesniy reguliavimo
priemoniy Lietuvos mastu reikalingumas:

1. Nustatyti siekting kiekybinj tikslg (ne kvota!), kad iki 2020 m. bent 40 proc.
nevykdomujy valdybos nariy sudaryty nepakankamai atstovaujamos lyties atstovai.
Pagrindinis kiekybinis tikslas (40 proc.) apima tik nevykdomuosius valdybos narius, sie-
kiant daryti kuo mazesnj poveikj kasdieniam bendroviy valdymui. Vykdomuyjy valdybos
nariy pozicijoms bendrovés nustato individualius kiekybinius tikslus ir priemones savo
nuozidra. Lietuva netaiko grieztesniy teisinio reguliavimo priemoniy (pvz., kvoty), todél
nuo 2015 m. liepos 1 d. tikslinga testi birziniy bendroviy stebétojy valdyby sudéties ste-
béseng, jsigaliojus pataisoms dél akciniy bendroviy kolegialaus priezitros organo — ste-
bétojy tarybos ir kolegialaus valdymo organo — valdybos sudarymo.
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2. Valstybé turi teise nustatyti bendrovéms 33 proc. kiekybinj tikslg — procedtrinis
atrankos reikalavimas taikomas vykdomujy bei nevykdomujy valdybos nariy pozicijoms.
Kiekybinio tikslo siekiama per ,procedurinj kandidaty j valdybos narius atrankos reikala-
vimg“ — naujg valdybos nariy atrankos procedira: bendrovés, nepasiekusios kiekybinio
tikslo, turi uztikrinti kandidaty atrankos skaidruma, taikydamos aiskius, neutralius lyCiy
atzvilgiu ir nedviprasmiskus kriterijus. Toks reguliavimas uztikrina, kad kvalifikacija ir
patirtis iSlieka svarbiausiais darbo valdyboje kriterijais. Jeigu kandidaty kvalifikacija
vienoda, pirmenybé teikiama nepakankamai atstovaujamos Iyties atstovui (atitinka ES
Teisingumo Teismo praktikg). Pasitlyme dél Direktyvos pabréziama kvalifikacijos svarba.
Vien dél lyties moterys niekada nebus skiriamos eiti valdybos nariy pareigas. TaCiau, kita
vertus, moters kandidattros nebus galima atmesti dél Iyties.

3. Vienodas, visavertis ir veiksmingas ir vyry, ir motery dalyvavimas darbo rinko-
je, versle, individualioje veikloje, priimant sprendimus, yra bitina prielaida norint pasiekti
ne tik vienodg ekonomine nepriklausomybe, bet ir strateginius ES tikslus — ekonominio
augimo, konkurencingumao, kiekvienos moters, kiekvieno vyro, visos visuomenés gero-
Ves.

Daugelyje $aliy imtasi radikaliy teisékuros veiksmy — kvoty jvedimo nepakankamai
atstovaujamos lyties atstovams: Norvegija — 40 proc. iki 2006 m., Islandija — 40 proc.
iki 2013 m., Prancizija — 40 proc. iki 2017 m., ltalija — 33,3 proc. iki 2015 m., Belgija —
33,3 proc. iki 2019 m., Vokietija — 30 proc. iki 2016 m. — didziausiose jmonése.

Kvotos — pati efektyviausia ir kiekybiSkai greiCiausia pusiausvyrg jvedanti priemo-
ne, todél sidlytina priimti Motery ir vyry lygiy galimybiy jstatymo pataisg, kuri jpareigoty
valstybés ir savivaldybiy institucijas, kad jy jmoniy, birziniy bendroviy ir kity jmoniy,
jstaigy, organizacijy valdybose buty ne maziau kaip 30 proc. vienos lyties atstovy.

Si nuostata galéty biti jvesta kaip laikina speciali (pozityvios diskriminacijos)
priemoné ir jsigalioty nuo 2017 m., jeigu iki to laiko ir Siaip nebdty pasiektas 30 proc.
vienos lyties atstovy dalyvavimas bendroviy kolegialiame valdyme.

Kvoty jvedimg traktuoti kaip laiking rekomendacinio pobddzio priemone. Taikyti
kiekybinio tikslo priemone arba vadinamajj tuscios kédés principa, kai, neradus toms
pareigoms tinkamos moters, j laisvg valdybos nario vietg apskritai niekas nerenkamas.

4. VieSinti geraja kity Saliy ar Lietuvos bendroviy patirtj Sioje srityje, kalbéti, rasyti
apie valdybose dirbancias moteris, parodant, kad tai yra jmanoma ir pan.

9. Keisti atrankos ir rinkimo j valdybas principus, iSbandant jvestas kvotas rinkéjy
masyve.

6. Taikyti naujas potencialiy kandidaty identifikavimo priemones, pavyzdZiui,
kaupti potencialiy direktoriy duomeny baze.

7. Vlykdyti jvairias edukacines programas, skirtas ne tik jaunimui, bet Sviesti visa
visuomeng, politikus ir kitus sprendimus priimancius asmenis, jmoniy vadovus (kuriy
dauguma yra vyrai), apskritai vyrus.

8. Skatinti motery pasitikéjima savimi, skatinti jas jveikti stereotipus (taip pat ir
savus) ir SaliSkumg motery dalyvavimo priimant ekonominius sprendimus, darbo ben-
droviy valdybose ir kt. klausimais. Rekomenduoti rengti lyderystés programas vykdo-
mujy ir nevykdomujy direktoriy pareigoms eiti. Programas realizuoti, iSsiunciant mokytis
moteris j economic executive leadership akademijas ir institutus, jos grjzusios padeda
parengti programas ir organizuoja mokymo kursus, lyderystés stovyklas ir pan.

9. Placiau informuoti visuomeneg ir didinti supratimg valdyby formavimo, jy darbo
ir kt. klausimais.

10. Gerinti bendroviy kulttirg motery dalyvavimo aspektu, skatinti ir sudaryti sg-
lygas bendrovéje moterims tapti vadovémis, taip sukuriant realias prielaidas bati joms
iSrinktoms j bendroviy valdybas. Asmens — globéjo, proteguotojo, mentoriaus, kuris
pastebéty bisima valdybos narj, palaikyty jj psichologiskai, tam tikra prasme sudaryty
galimybes pademonstruoti savo gebéjimus, jgyti tam tikro pasitikéjimo savo jegomis,
buvimas palengvinty atéjimg j valdybas.

11. Kliatys, kylancios moterims, norinioms tapti valdyby narémis: egzistuoja
daugiaplanés struktarinés kliutys, grjstos iSankstinémis nuostatomis, vyraujanciais
tradiciniais lyCiy vaidmenimis, motery iSsilavinimo srities pasirinkimas, sekmingy pavyz-
dziy stoka, perdéta savikritika ir aktyvinimo veikly nebuvimas, suvokimu (nuo laikotarpio
atsiliekanti jstatymy leidyba, tradicinis darbo pasidalijimas Seimoje ir darbe, neinspi-
ruojanti mokesciy politika, vaiky priezidros ir globojamy Seimos nariy prieZitros jstaigy
stoka, lanksciy darbo formy ribojimai ir kt.).

12. Galimi klin¢iy jveikimo badai: pageidautinas sisteminis poveikis situacijai
pagerinti: kolegialios veiklos kultiros brandinimas birZinése bendrovése; valstybé turi
nusistatyti bendrovéms 33 proc. kiekybin; tikslg — procedarinis atrankos reikalavimas
taikomas vykdomuyjy bei nevykdomujy valdybos nariy pozicijoms; darbdaviy pasyvumo
ir nusiSalinimo nuo problemos sprendimo mazinimas; darbdaviy ir valstybés tarnautojy
samones keitimas, siekiant lygiavertés visuomenés, jtraukiant j valdybas moteris ne
kaip ,auksinj sijong*, o kaip lygiavertj sprendimus priimantj partnerj; aukSto lygmens
motery vadoviy zinios ir gebéjimai (ypaC ekonominiy sprendimy lyderystés srityje). Nors
jos turi gerg pagrindinj issilavinima, stokoja pirmavimo gebéjimy ir praktikavimosi laiko
(pvz., nepakankamai dalyvauja tinklinéje veikloje, triksta mentoriy ir réméjy), kad gebéty
uzimti aukstus vadovavimo vykdomuyjy direktoriy postus ar eiti nepriklausomy valdybos
nariy pareigas.

Sis tyrimas yra remiamas pagal Europos Sajungos uzimtumo ir socialinio
solidarumo programg PROGRESS (2007-2013) jgyvendinant projektg ,,Motery ir vyry
padéties skirtumy mazinimas ekonominiy sprendimy prieémime Lietuvoje”, finansavimo
susitarimo Nr. JUST/2012/PROG/AG/4118/GE.

Sig programa jgyvendina Europos Komisija. Ji buvo jsteigta finansiskai remti
Europos Sajungos tiksly jgyvendinimg uZimtumo, socialiniy reikaly ir lygiy galimybiy
srityse, taip pat prisidéti prie strategijos ,,Europa 2020 tiksly Siose Srityse pasiekimo.

Septyneriy mety programa orientuota j visus suinteresuotus asmenis, kurie
gali padeti formuoti tinkama ir efektyvy uzimtumo ir socialinés srities teises akty
bei programuy vystymag 28 Europos Sgjungos valstybése narése, Europos laisvosios
prekybos asociacijoje — Europos ekonominéje eravéje ir Europos Sgjungos valstybése
kandidatése bei biasimose kandidatese.

Daugiau informacijos pateikta http://ec.europa.eu/progress.

Leidinyje pateikta informacija nebdtinai atspindi Europos Komisijos pozicijg ar
nuomone.
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